
 

 

Curriculum 
Vitae Europass 

 

INFORMAZIONI 

PERSONALI 
 

NOME  COGNOME MASSIMILIANO BRUGNOLETTI  
 

OCCUPAZIONE E 

SETTORE 

PROFESSIONALE 
 

Avvocato amministrativista, patrocinante in Cassazione, esperto nel settore 
delle gare pubbliche. Docente di Diritto Amministrativo ed autore di 
numerose pubblicazioni. 

ESPERIENZA 

PROFESSIONALE 
 

Fondatore nel 1998 dello Studio Legale “Brugnoletti & Associati”, con uffici 
a Roma e Milano. 
 
Vincitore del Premio “Il Sole 24 Ore: Studi legale dell’anno 2020” 
 
Vincitore del Premio “Le Fonti Awards 2020” nel settore Team e Studio 
Boutique d’Eccellenza Settore Appalti 
 
Vincitore del Premio “Le Fonti Awards 2019” nel settore Studio Boutique 
d’Eccellenza Settore Appalti 
 
Vincitore del Premio “Le Fonti Awards 2018” - Avvocato dell’Anno Settore 
Appalti 
 
Vincitore del Premio “Le Fonti Awards 2017” nel settore Studio Boutique 
d’Eccellenza Settore Appalti 
 

ATTIVITÀ 

PRINCIPALE  
 

Fondatore nel 1998 dello Studio Legale “Brugnoletti & Associati”, con 
uffici a Roma e Milano. 

INCARICHI 

UNIVERSITARI 
 
 

 

Dal 2002 è docente di Diritto Amministrativo presso la Facoltà di 
Giurisprudenza dell’Università di Sassari – Scuola di Specializzazione per le 
Professioni Legali.  

E’ altresì docente presso la Scuola Superiore del Ministero dell’Economia 
“Ezio Vanoni”. 
 

      ALTRI 

INCARICHI                            
 

Responsabile del settore “contrattualistica pubblica” per la Scuola Nazionale 
Servizi. 

Docente di Diritto Amministrativo, settore appalti pubblici, in numerosi 
corsi di aggiornamento organizzati in favore di Pubbliche Amministrazioni 
e Società private. 

Componente dell’Osservatorio Nazionale sull’Associazionismo presso il 
Ministero del Lavoro.  

Componente del Forum del Terzo Settore. 

Fondatore e Presidente dell’Istituto di Studi e Ricerche “Jus Consulting 
S.r.l.”. 

Componente del comitato di redazione della rivista “Trethemi”. 



Socio fondatore dell’Associazione “Arte in compagnia”. 

1986 – 1988: Collaborazione con lo Studio Legale Ludovisi, con sedi a 
Viterbo e a Roma.  

1988 – 1994: Capo dell’ufficio legale e Vice-Presidente di un Consorzio con 
oltre trenta società consorziate, operante nel settore degli appalti. 
 

 
ATTIVITÀ DI 

CONSULENZA 

PRESTATA NEGLI 

ULTIMI ANNI IN 

FAVORE DI  
ENTI PUBBLICI  

PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI 
ORGANISMI DI 

DIRITTO PUBBLICO 

 

o Parere in tema di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla legge n. 136 del 2010 
per i pagamenti effettuati dalla Cassa Ragionieri in favore delle Agenzie di Viaggio. 
Aprile 2013. 

o Assistenza nel riscontro alla lettera/diffida ex art. 243 bis del d.lgs. 163 del 2006 
di un concorrente escluso dalla gara per carenze documentali nell’ambito della 
gara bandita dalla Cassa Ragionieri per l’affidamento del servizio di Property e 
Facility Management. Maggio 2013. 

o Parere sul termine entro cui una stazione appaltante tenuta all’applicazione del 
codice dei contratti pubblici (quale la Cassa Ragionieri) è tenuta a fornire i 
chiarimenti prima della scadenza del termine per la presentazione delle offerte. 
Maggio 2013 

o Risposta argomentata circa le modalità per la dismissione della quota di 
partecipazione posseduta dalla Cassa Ragionieri in una Società per Investimenti 
Mobiliari (SIM). Maggio 2013. 

o Parere circa l’individuazione dell’organo interno alla Cassa Ragionieri 
competente all’approvazione dell’aggiudicazione provvisoria di una procedura di 
gara e relativi quorum. Maggio 2013. 

o Parere sulla possibilità della compensabilità dei crediti tra Cassa Ragionieri e lo 
Stato. Giugno 2013. 

o Parere sulla legittimazione di un’associazione di tutela dei consumatori ad 
avanzare istanza di accesso agli atti della Cassa Ragionieri. Giugno 2013. 

o Parere in merito all’obbligo della Cassa Ragionieri di registrare i crediti sulla 
piattaforma elettronica per la Certificazione elettronica dei crediti gestita dal MEF. 
Giugno 2013. 

o Consulenza ed approfondimento su aggiornamenti normativi inerenti la Cassa 
Ragionieri da inserire alla nota allegata al bilancio di previsione 2014. Settembre 
2013. 

o Parere sull’applicabilità alla Cassa Ragionieri della normativa dettata 
sull’acquisizione d’ufficio del Documento Unico di Regolarità Contributiva. 
Ottobre 2013. 

o Parere sull’applicazione alla Cassa Ragionieri della normativa dettata in tema di 
riduzione della spesa pubblica (rif. Decreto legge n. 101/2013). Ottobre 2013. 

o Parere sull’esperimento di una procedura ad evidenza pubblica per la bonifica 
dall’amianto di alcuni immobili di proprietà della Cassa Ragionieri. Novembre 
2013. 

o Parere sulla procedura per la nomina dell’Organismo di Vigilanza ai sensi del 
d.lgs. n. 231 del 2001. Novembre 2013. 

o Parere sulla possibilità di sottoscrivere il contratto con l’aggiudicatario nelle 
more del rilascio da parte di Inps ed Inail del DURC. Novembre 2013. 

o Parere sulla procedura da seguire per l’acquisto, da parte della Cassa Ragionieri, 
di azioni di una Sicav. Gennaio 2014.   

o Parere sull’ inserimento della clausola sociale in un cottimo fiduciario per 
l’affidamento del servizio di reception e videosorveglianza. Febbraio 2014. 

o Assistenza al RUP nominato dalla Cassa Ragionieri per la predisposizione delle 
risposte alle richieste di chiarimenti da parte dei concorrenti alla gara per 
l’affidamento del servizio di reception e videosorveglianza. Marzo 2014. 

o Parere sulla durata minima di permanenza delle informazioni relative alle 
procedure aggiudicate sul sito della Cassa Ragionieri. Marzo 2014. 

o Parere sulla legittimità di alcune clausole presenti negli atti di gara per 
l’affidamento dei servizi assicurativi. Marzo 2014. 



o Parere sull’esperibilità di una procedura ad evidenza pubblica per l’affidamento 
di servizi sociali di cui all’Allegato IIB al codice dei contratti pubblici. Marzo 2014. 

o Assistenza nella predisposizione del riscontro alla lettera/diffida ex art. 243 bis 
del d.lgs. n. 163 del 2006 di un concorrente escluso dalla gara per l’affidamento 
del servizio di adeguamento antincendio di un immobile di proprietà della Cassa 
Ragionieri. Aprile 2014. 

o Parere sulla legittimità dell’esclusione di un concorrente dalla gara per 
l’affidamento del servizio di reception e videosorveglianza. Aprile 2014. 

o Parere sull’assoggettabilità delle imprese individuali alla disciplina relativa al 
DURC e conseguente obbligo, per la Cassa Ragionieri, di estrarre detto 
Documento ai fini del pagamento delle fatture emesse da ditta individuale. Aprile 
2014. 

o Consulenza sul pagamento da parte della Cassa Ragionieri del credito maturato 
da un fornitore in caso di assenza della regolarità contributiva certificata dal 
DURC. Giugno 2014. 

o Parere sull’applicazione del comma 3 bis dell’art. 82 del d.lgs. n. 163 del 2006 
“criterio del prezzo più basso” (introdotto dall’art. 32, comma 7-bis, legge n. 98 
del 2013), nella gara per l’affidamento dei servizi assicurativi. Giugno 2014. 

o Parere sull’applicazione alla Cassa Ragionieri del D.M. 27 marzo 2013 in tema 
di “criteri e modalità di predisposizione del budget economico delle 
Amministrazioni pubbliche in contabilità civilistica”. Ottobre 2014.  

o Assistenza nella predisposizione dell’attestato di buon esito resa dalla Cassa 
Ragionieri agli esecutori dei servizi utile agli stessi per la comprova dei requisiti 
tecnici nella partecipazione alle gare pubbliche. Novembre 2014.   

o Parere sulla possibilità dei consiglieri di amministrazione cessati dalla carica di 
richiedere l’accesso ai verbali del CdA della Cassa Ragionieri. Dicembre 2014. 

o Assistenza nella procedura di gara europea indetta della Cassa Ragionieri per 
l’affidamento di un accordo quadro con 5 operatori del mercato cui affidare la 
gestione del proprio patrimonio mobiliare; nell’ambito di detta gara sono state 
espletate le seguenti attività. Settembre 2014 - Giugno 2015. (Assistenza nella 
predisposizione di tutti gli altri atti di gara; Assistenza nella risposta ai chiarimenti 
richiesti dai concorrenti; Assistenza in tutte le fasi di gara fino all’aggiudicazione 
della stessa) 

o Parere in ordine alla necessità per la Cassa Ragionieri di esperire una gara ai 
sensi del codice dei contratti pubblici per l’affidamento degli incarichi giudiziali di 
recupero dei crediti vantati dall’Associazione medesima. Aprile 2015. 

o Parere sulla incompatibilità tra la carica di Presidente della Cassa Ragionieri ed 
una carica pubblica elettiva. Giugno 2015 

o Parere sulla possibilità, per la Cassa Nazionale del Notariato, di assumere gli 
oneri per una campagna pubblicitaria a sostegno dell’immagine della professione 
notarile e dei notai. Maggio 2015. 

o Redazione atti e assistenza al RUP per procedura di cessione ramo d’azienda – 
Cernusco Verde. 2015. 

o Assistenza e consulenza nell’ambito del diritto amministrativo in favore delle 
Casse di previdenza private aderenti ad AdEPP – Associazione degli Enti 
Previdenziali Privati (2018 – in corso). 

o Assistenza al RUP per chiusura contratto avente oggetto lavori del cimitero 
urbano del Comune di Viterbo, 2019. 

o Assistenza in tutta la fase di redazione e pubblicazione delle gare da parte 
dell’ASST Pavia. Gennaio 2019. 

o Assistenza e supporto durante le procedure di gara indette dall’ASS Friuli 
Occidentale. Gennaio 2019. 

o Supporto e verifica della documentazione di gara per UTI-Valli Dolomiti 
Friulane. Gennaio 2019. 

o Assistenza al RUP nella concessione della progettazione, realizzazione e 
gestione dell’ampliamento del cimitero urbano del Comune di Latina – 
Novembre 2019; 

o Contratto triennale di consulenza con la Cassa Nazionale di Previdenza ed 
Assistenza a favore dei Ragionieri e Periti Commerciali dal 2019; 



o Assistenza legale nel procedimento relativo al PII in località “la Quercia e 
assistenza nel procedimento relativo al PII in loc. Valle FAUL - area ex 
Gazometro”, Comune di Viterbo - 2020; 

o Servizio di supporto al RUP per la predisposizione degli atti di gara per 
l’affidamento del servizio di gestione Asilo Nido per il Comune di Mortegliano 
– gennaio 2020; 

o Assistenza legale per la realizzazione la gestione del porto turistico e/o punto 
d’ormeggio sull’area del canale Rio Martino, Comune di Latina– luglio 2020;  

o Consulenza continuativa per ENPAV dal 2020 – in corso; 

o Incarico dal comune di Latina per supporto al RUP – settembre 2020; 

o Assistenza gara logistica integrata dell’ASST Pavia - gennaio 2021; 

o Contratto di consulenza per EPPI da 2021 – in corso; 

o Contratto di consulenza per ENPAB da 2021 – in corso; 

o Contratto di consulenza per ENPAP da 2021 – in corso; 

o Contratto di consulenza Free Time 2021 comune di Viterbo – 2021. 

 

 
INCARICHI 

GIUDIZIARI 
IN FAVORE DI 

ENTI PUBBLICI  

PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI 
ORGANISMI DI 

DIRITTO PUBBLICO 
 
 

 

 

o 24 febbraio 2012 -Difesa nell’interesse del Comune di Viterbo innanzi al TAR 
Lazio  

o 7 gennaio 2013 - Difesa nell’interesse del Comune di Viterbo innanzi al TAR 
Lazio 

o 9 gennaio 2013 - Difesa nell’interesse del Comune di Viterbo innanzi al TAR 
Lazio 

o 26 gennaio 2013 - Difesa nell’interesse del Comune di Viterbo innanzi al TAR 
Lazio  

o 18 febbraio 2013 Ricorso promosso nell’interesse del Comune di Viterbo 
innanzi al TAR Lazio 

o 24 giugno 2013 - Difesa nell’interesse del Comune di Viterbo innanzi al TAR 
Lazio  

o 10 ottobre 2013 - Difesa nell’interesse del Comune di Orte innanzi al TAR 
Lazio  

o 5 dicembre 2013 - Difesa nell’interesse del Comune di Cinisello Balsamo 
innanzi al TAR Lombardia 

o 11 aprile 2014 – Appello promosso nell’interesse del Comune di Viterbo 
innanzi al Consiglio di Stato 

o 13 ottobre 2014 - Difesa nell’interesse del Comune di Montalto di Castro 
innanzi al TAR Lazio  

o 7 agosto 2014 - Difesa nell’interesse del Comune di Viterbo innanzi al TAR 
Lazio  

o 23 ottobre 2014 - Difesa nell’interesse del Comune di Viterbo innanzi al TAR 
Lazio  

o 9 gennaio 2015 - Difesa nell’interesse del Comune di Viterbo innanzi al TAR 
Lazio 

o 10 febbraio 2015 - Difesa nell’interesse del Consorzio degli enti locali della 
Valle d'Aosta - CELVA innanzi al TAR della Valle d’Aosta 

o 12 febbraio 2015 - Difesa nell’interesse della ASL Monza-Brianza innanzi al 
TAR Lombardia 

o 12 febbraio 2015 - Difesa nell’interesse della A.O. Garbagnate “Guido Salvini” 
innanzi al TAR Lombardia 

o 14 febbraio 2016 - Difesa nell’interesse del Comune di Sesto San Giovanni 
innanzi al TAR Lombardia 

o 26 gennaio 2016 - Difesa nell’interesse della ASL Monza-Brianza innanzi al 
Consiglio di Stato 

o 26 gennaio 2016 - Difesa nell’interesse della A.O. Garbagnate “Guido Salvini” 
innanzi al Consiglio di Stato 



o 20 aprile 2017 - Difesa nell’interesse del Comune di Viterbo innanzi al TAR 
Lazio  

o 7 dicembre 2017 - Difesa nell’interesse del Comune di Viterbo innanzi al TAR 
Lazio  

o 31 gennaio 2019 - Difesa nell’interesse del Comune di Viterbo innanzi al TAR 
Lazio  

o 20 febbraio 2019 - Difesa nell’interesse del Comune di Sacile innanzi al TAR 
Friuli Venezia Giulia 

o 20 febbraio 2019 - Difesa nell’interesse del Comune di Viterbo innanzi al TAR 
Lazio 

o 18 aprile 2019 - Difesa nell’interesse del Comune di Buccinasco innanzi al TAR 
Lazio. 

o  Ottobre 2019 - Difesa nell’interesse della Cassa Ragionieri innanzi il TAR 
Lazio.  

o 8 gennaio 2020 - Difesa nell’interesse del Comune di Viterbo innanzi al TAR 
Lazio  

o 22 gennaio 2021 - Difesa nell’interesse del Comune di Aiello del Friuli innanzi 
al Consiglio di Stato 

 

 
PRINCIPALI  

CORSI TENUTI 

 
 Roma, 4 dicembre 2007: “Il Codice dei Contratti Pubblici” Organizzato da 

FIAVET – Associazione Laziale imprese, viaggi e turismo. 
 Torino, 7 dicembre 2007: Docenza sui Contratti Pubblici nell’ambito del Corso 

Alta Formazione per il management di impresa Sociale finanziato della regione 
Piemonte  

 Roma, 11 – 13 dicembre 2007: Seminario su Global Service nell’ambito del 
Salone dell’Outsourcing 2007 

 Roma, 18 dicembre 2007: Seminario sulla Responsabilità Amministrativa degli 
Enti (D.Lgs. 231 del 2001) 

 Roma, 28 maggio 2008: Seminario sulla Procedura di gara per l’affidamento di 
forniture e servizi. Organizzato da Confcommercio Roma 

 Alghero, 19 – 20 – 21 giugno 2008: Docenza nella III Conferenza Biennale per 
i segretari di dipartimento, di presidenza di facoltà, di rettorato e per il personale 
amministrativo delle Università – Codice dei contratti pubblici ed 
amministrazione università. Master Organizzato dall’ Università degli Studi di 
Sassari – Facoltà di Giurisprudenza 

 Roma, 16 ottobre 2009 – 1° modulo: Docenza nel corso di alta formazione “Il 
Gioco Pubblico” organizzato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze - 
Scuola Superiore dell’Economie e delle Finanze    

 Roma, 27 novembre 2009 - 2° modulo: Docenza nel corso di alta formazione 
“Il Gioco Pubblico” organizzato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze - 
Scuola Superiore dell’Economie e delle Finanze    

 Roma, 27 e 28 gennaio 2011: Docenza nel corso di formazione specialistica sui 
Contratti Pubblici organizzato dalla Scuola Nazionale Servizi 

 Torino, 3 e 4 marzo 2011: Docenza Convegno Nazionale “Appalti Pubblici e 
Clausole Sociali” organizzato nella città di Torino 

 Livorno, 19 maggio 2011: Docenza al Seminario “Il mondo delle costruzioni 
ed il ruolo delle Agenzie per il lavoro” 

 Motta di Livenza (Tv), 23 settembre 2011: Docenza al seminario “Appalti di 
servizi di pulizia, servizi integrati / multi servizi” organizzato da ONBSI 

 Bologna, 17 febbraio 2012: relatore al seminario “L’offerta economicamente 
più vantaggiosa” organizzato dalla Scuola Nazionale Servizi 

 Milano, 26 marzo – Roma, 2 aprile 2012: relatore presso la Scuola Superiore 
dell’Economia e delle Finanze “Ezio Vanoni” nel corso “I contratti pubblici in 
materia di lavori, beni e servizi – Aspetti giuridici ed economici degli appalti e 
delle concessioni nell’attuale congiuntura”, organizzato dai Dipartimenti di 
Scienze Giuridiche e Scienze Economiche per l’anno accademico 2012 – 2013 

 Bologna, 17 maggio 2012: relatore al seminario “Green Public Procurement- 
Gli “acquisti verdi” nella Pubblica Amministrazione”, organizzato dalla Scuola 
nazionale Servizi 

 Bologna, 25 marzo 2013: docenza per corso di Formazione Specialistica sui 
contratti pubblici  

 Verona, 22 maggio 2013: docenza per corso di Formazione Specialistica sui 
contratti pubblici 

 Milano, 5 giugno 2013: relatore al seminario presso il centro Congressi “Le 
Stelline” 

 Milano, 24 settembre 2013: relatore al seminario presso il centro Congressi “Le 
Stelline” 

 Bologna, 10 dicembre 2013: docenza Seminario "AVCP Passaparola" 



 Milano, 15 gennaio 2014: docenza presso sede della Pellegrini S.p.A. 
 Bologna,16 aprile 2014: docenza Seminario "Mepa" 
 Bologna, 9 maggio 2014: docenza Seminario "Logistica Farmaceutica" 
 Bologna, 17 settembre 2014: docenza Seminario organizzato dalla Scuola 

Nazionale Servizi su: La nuova spending review; Il D.L. 90/2014 e futura legge 
di conversione; Il recepimento delle direttive 

 Bologna, 3-4 dicembre 2014: Docenza sul corso intensivo in due giornate sul 
tema degli appalti    pubblici, Le nuove direttive europee in materia di appalti e 
concessioni: inquadramento generale, prospettive di recepimento, tutte le novità 
in comparazione dell’attuale normativa: cosa cambia e che opportunità sorgono. 

 Bari, 18 Marzo 2015: Master su “Le nuove direttive europee in materia di 
appalti, concessioni e settori speciali”. 

 Milano, 15 Aprile 2015: docenza nell’ambito del seminario “Vendere alla 
Sanità” tenutosi dall’Istituto Internazionale di Ricerca. 

 Firenze, 28 Aprile-22 Maggio: coordinatore di due giornate seminariali sulla 
nuova contrattualistica pubblica: disciplina e aspetti processuali alla luce delle 
nuove direttive comunitarie. 

 Bologna, 5 Maggio 2015: intervento formativo organizzato dalla Scuola 
Nazionale Servizi su: L’acquisto dei servizi in Facility Management-La 
razionalizzazione della spesa. 

 Verona, 21 Maggio 2015: Docente presso convegno ONBSI su Appalti di 
servizi di pulizia e servizi integrati/multiservizi: mercato e regole. 

 Milano, 19 Giugno 2015: 3° giornata di ciclo seminariale sulla gestione degli 
appalti di servizi in sanità 

 Udine, 7 Luglio 2015: docente per l'ente speciale della Regione Friuli che 
gestisce "Villa Manin", verifica status e funzioni in relazione all'applicabilità della 
normativa dei beni culturali. 

 Milano, 25 Settembre 2015: 5° giornata seminariale sul tema: La gestione del 
contratto in essere e la programmazione della gara successiva. 

 Milano 8 ottobre: relatore nel convegno: Aria e Acqua negli Ospedali, per una 
manutenzione programmata volta a prevenire e infezioni, approfondimento 
normativo. 

 Bologna, 16 ottobre 2015: relatore nel convegno; Smart Procurement 4 smart 
Service, approfondimento sugli appalti di servizi per i patrimoni pubblici, 
innovare strumenti, regole e comportamenti. 

 Milano 26 novembre 2015, relatore nel convegno Federsicurezza: Riscrivere 
assieme le regole per rilanciare la competitività della vigilanza privata. 

 Pavia 4 dicembre 2015, docenza presso Azienda Ospedaliera di Pavia, sede di 
Voghera, corso residenziale sulla Nuova Direttiva 2014/24/UE del codice degli 
Appalti. 

 Roma, 26 Gennaio 2016, Intervento presso Legacoop sulla nuova direttiva 
europea in materia di appalti servizi e forniture nei settori ordinari; 

 Milano, 4 Febbraio 2016, corso di alta formazione dei Buyer pubblici della 
sanità - Corso F.A.R.E., docenza sullo stato dell’arte della legge finanziaria nel 
2016. 

 Bologna 10 Febbraio 2016, Intervento formativo per la Scuola Nazionale 
Servizi sulla “Questioni Time”. 

 Milano, 26 febbraio 2016, Seconda Edizione delle 5 Giornate di Milano, 
intervento di docenza sulla “Riforma della sanità lombarda, impatto sugli acquisti 
di beni e servizi: come gestire i contratti in corso e cosa cambia nelle gare”; 

 Cagliari, 12 Maggio 2016, Intervento durante il convegno organizzato dal 
CO.GE. Sardegna su: il disegno di legge delega di riforma del terzo settore 
approvato dal Senato il 30 marzo 2016; 

 Firenze, 13 Maggio 2016, seminario nuova contrattualistica pubblica: D.lgs n. 
50 del 18 aprile 2016, cosa cambia con il nuovo codice degli appalti e delle 
concessioni. 

 Udine, 21 Maggio 2016: seminario nuova contrattualistica pubblica: elementi di 
raffronto tra vecchio e nuovo  

 Torino, Pinerolo, 24 Maggio 2016: relatore all’interno del seminario sulla nuovo 
codice degli appalti, il project financing, le concessioni e altre risorse finanziarie a 
sostegno dei servizi. 

  
 Milano, 27 Maggio 2016: Seconda Edizione delle 5 Giornate di Milano, 

intervento di docenza sulle novità del nuovo codice degli Appalti  
 Milano 15 settembre 2016: Forum Pulire: relatore durante l’approfondimento 

relativo al rapporto finale di ricerca "Osservatorio Onbsi: mercato e regole in 
materia di appalti nel settore pulizie” 

 Firenze, 12 ottobre 2016: Cooplat, corso di formazione sul Nuovo Codice 
Appalti e Concessioni 

 Firenze, 18 novembre 2016: “Le procedure di gara per gli appalti e le 
concessioni” 

 Bologna, 21 novembre 2016: Dec e Rup nelle Linee guida ANAC 



 Bologna, 28 novembre 2016: I grandi temi del nuovo codice (l’ambiente ed il 
sociale, rapporto PA e mercato. La programmazione ed il fabbisogno (acquisto 
diretto e acquisto centralizzato. Le concessioni 

 Udine, 10 febbraio 2017, seminario presso il C.O.S.M.: Il Nuovo Codice degli 
Appalti e delle Concessioni. 

 Udine, 31 marzo 2017, seminario organizzato da Confcooperative su: il codice 
degli appalti un anno dopo: lo stato dell’arte e le prospettive future; 

 24 Maggio 2017: relatore durante il convegno del Forum PA su: 
“Esternalizzazioni e flessibilità nella PA che cambia tra nuovo codice degli appalti 
e somministrazione”. 

 26 Maggio 2017, giornata del ciclo di seminari organizzato da ALE, 
l'Associazione Lombarda Economi e Provveditori della Sanità assieme alla 
Fondazione Scuola Nazionale Servizi: il Decreto Correttivo sul Codice dei 
Contratti Pubblici. 

 12 giugno 2017 Convegno Adepp, giornata seminariale sul Nuovo Codice degli 
Appalti, Correttivo e novità rilevanti per le Casse previdenziali, Relatore; 

 16 giugno 2017 Convegno Fedesanità ANCI, presso Policlinico di Tor Vergata 
a Roma, relatore sul tema: “Gli acquisti dopo il decreto correttivo al codice degli 
appalti: cosa cambia in sanità”. 

 20 giugno 2017 Spello (PG): Seminario sul correttivo al codice degli appalti. 
Relazione sul tema sul project financing, caratteristiche fondamentali ed 
opportunità per il rilancio del territorio. 

 26 giugno 2017 Roma sede Adepp: “Il Codice dei contratti e gli strumenti 
finanziari: operatività e limiti. La cogenza delle norme sulle gare nella scelta dei 
Gestori, dei fondi ed in tutte le altre operazioni di valorizzazione del patrimonio 

 28 giugno 2017, Milano, convegno ANCI LAB: Focus codice appalti, 
sottosoglia, organizzazione del lavoro e gestione delle risorse umane, 
aggregazione degli acquisti. 

 22 settembre 2017, Milano: Ospedale Niguarda, convegno sul tema: La check-
list del Dec: dalla pianificazione degli acquisti al controllo del servizio. 

 12-13-17 ottobre 2017, Verona: XIX Convegno del FARE, workshop sul tema: 
Il “nuovo” codice degli appalti ad oltre un anno e mezzo dal suo recepimento, 
dopo l’emanazione delle linee guida, il correttivo, la contemporanea e progressiva 
centralizzazione degli acquisti ad opera della centrale nazionale e di quelle 
regionali, disegnano un quadro di grande complessità ed incertezza interpretativa 
per l’applicazione di norme spesso non chiare e a volte contrastanti tra loro. 

 25 ottobre 2017, Palermo: Recepimento delle direttive europee nel nuovo 
codice dei contratti e nella bozza del bando tipo Anac. Nello specifico verranno 
analizzate le principali modifiche apportate dal D.Lgs. 50 e dal successivo decreto 
correttivo oltre che analizzare la bozza del bando tipo pubblicata da Anac 

 Febbraio-Dicembre 2017: corso seminariale: Le 5 Giornate di Milano, corso di 
approfondimento sulle novità del Codice degli Appalti. 

 17 novembre 2107: Bologna, Scuola Nazionale Servizi, docente durante il 
seminario dal tema Rup e Dec tra novità normative e strumenti operativi 

 27-28 Novembre 2017 Bologna: relatore all’interno del corso: “Il Codice degli 
Appalti a 6 mesi dalla prova di trucco del correttivo”; 

 13 aprile 2018, Milano: ASST G.Pini, relatore sul tema relativo 
all’appprofondimento sulla qualificazione delle stazioni appaltanti: Schema di 
DPCM per la definizione dei requisiti tecnico organizzativi per l’iscrizione 
all’elenco delle stazioni appaltanti qualificate ex art. 38, comma 2, del d.lgs. 
50/2016. 

 21 aprile 2018 Bologna: intervento presso il convegno organizzato da 
Exposanità: Impatto della centralizzazione e della riorganizzazione delle Stazioni 
Appaltanti sulla funzione acquisti: novità ed approfondimenti; 

 18 maggio 2018, Udine Convegno Confcooperative relatore sul tema: “Le 
nuove frontiere dell’anomalia dell’offerta: la valutazione della congruità 
dell’offerta alla luce degli ultimi orientamenti giurisprudenziali” 

 12 giugno 2018 Roma, Policlinico Tor Vergata, Docente presso il seminario 
organizzato da Federsanita: “L’organizzazione del personale in sanità, tra 
legittimità degli atti e profili di responsabilità. 

 12 giugno 2018 Bologna, “Terzo Stato degli operatori negli appalti di Servizi di 
F.M.” relatore. 

 14 settembre, COMPA Udine, gruppo di lavoro composto da Imprese e 
Stazioni Appaltanti, parlerà del tema dell’anomalia dell’offerta. 

 27-28 settembre Pavia: docente nel Master di 2° livello sugli acquisti pubblici 
in sanità riservato a provveditori, Rup e Dec provenienti da tutta l’Italia. Iniziativa 
della Scuola Nazionale Servizi in collaborazione con L’università di Pavia. 

 3 ottobre 2018, Milano: Linea guida sugli acquisti sotto soglia. Misurare le 
innovazioni in fase di gara, focus sulla Linea Guida 4 Anac e le ultime novità sui 
contratti pubblici per poi proseguire con un’illustrazione di come misurare le 
innovazioni per competere nel mercato pubblico. 

 24 ottobre 2018 Rimini: relatore alla XXXV Assemblea Annuale ANCI, 
trattando il tema: “I fabbisogni di risorse umane nelle Amministrazioni Locali: i 
rapporti di lavoro flessibili e gli appalti di servizio”. 



 26 ottobre 2018 Forlì, “Verso quale Codice dei Contratti Pubblici?”, relatore 
per la Scuola Nazionale Servizi; 

 9 novembre 2018 Perugia: docenza presso la Scuola Umbra di 
Amministrazione Pubblica. 
Tema generale: Personale in Sanità, qualità e costi del personale. 
Nello specifico: agenzie per il lavoro in riferimento alle novità giurisprudenziali 
relativamente agli appalti e cooperative 

 27 novembre 2018, Bologna, coordinatore didattico nel corso residenziale 
“Rari nantes in gurgite vasto” 

 5 febbraio 2019, Bologna, relatore per il convegno organizzato dalla Scuola 
Nazionale Servizi: Appalti Pubblici criticità e nuovi scenari” 

 21 febbraio 2019, Bologna, relatore durante l’incontro tra i soci fondatori 
avente per tema di approfondimento: l'evoluzione del mercato del Facility 
Management e il posizionamento della Fondazione sullo stesso; 

 26 febbraio 2019, Bologna, relatore nel convegno organizzato dalla Scuola 
Nazionale Servizi; tema: “La galassia del lavoro nei servizi di FM”; 

 5 aprile 2019, Roma, relatore durante il seminario organizzato con Adepp: 
“Incontri ravvicinati” con la Giustizia Amministrativa 

 10 maggio 2019, Passariano, relatore durante il convegno Villa Manin “Il codice 
dei contratti a tre anni dall'entrata in vigore: luci, ombre e prospettive future” 

 13 maggio 2019, Firenze “Le ammissioni e le esclusioni nelle gare di appalto. Il 
rito speciale avverso gli atti di ammissione ed esclusione. Gli orientamenti 
giurisprudenziali” 

 17 maggio 2019 Roma, “Panoramica sulle ultime novità dell’art. 80 del Codice 
dei Contratti, con particolare riguardo ai gravi illeciti professionali e l’esecuzione 
del contratto” 

 17 maggio, Firenze, “Il risarcimento del danno del provvedimento illegittimo” 
 7 giugno 2019, Roma, “I criteri di aggiudicazione nel Codice dei Contratti e la 

commissione giudicatrice”; 
 13 settembre 2019, Milano: Intervento presso il seminario delle 5 giornate di 

Milano dal tema: “Lo sblocca Cantieri, tutto quello che avreste voluto sapere, ma 
non avete mai avuto il coraggio di farlo”; 

 24 ottobre 2019, Firenze: intervento nel Congresso FARE a tema “Gli 
approvvigionamenti in sanità”; 

 11 novembre 2019, Palermo: intervento al convegno “Le imprese siciliane tra 
“perplessità” e “voglia di riscatto”; 

 19 novembre 2019, Torino: intervento al workshop “Il codice degli appalti 
dopo lo sblocca cantieri, alla luce della più recente giurisprudenza”; 

 22 novembre 2019, Venezia: intervento al convegno LIFE su “La nuova rotta 
dei servizi industriali” con focus su “Innovazione e trasformazione digitale nel 
mondo dei servizi”; 

 25 – 26 novembre 2019, Bologna: convegno “Come le norme e i principi 
giurisprudenziali possono influenzare le strategie imprenditoriali nelle gare 
d’appalto” trattando dei requisiti generali come l’art. 80, i gravi illeciti 
professionali, le modifiche del contratto in corso d’esecuzione; 

 8 gennaio 2020, Convegno I.G.I. su “Il contenzioso e la giurisprudenza in 
materia di appalti” in particolare ne “La scelta delle procedure nella 
giurisprudenza”. 

 31 gennaio 2020, Milano: intervento a Le 5 Giornate di Milano sulle “Regole di 
sistema della Regione Lombardia e Regolamento Codice dei Contratti”; 

 5 giugno 2020, Milano: intervento a Le 5 Giornate di Milano sul tema 
“Approvvigionamento e controllo contratti pubblici”. 

 8 giugno 2020, Milano: intervento IGI, “Il contenzioso e la giurisdizione in 
materia di appalti pubblici”. 

 10 luglio 2020, Milano: intervento a Le 5 Giornate di Milano su “Accenni sul 
decreto Semplificazioni”. 

 20 novembre 2020 – 22 gennaio 2021. Relatore. Magister: corso on line sui 
contratti pubblici  

 16 aprile 2021, Milano: intervento a Le 5 Giornate di Milano su “La gestione 
della gara: tempo vs. quantitativi”. 

 Maggio 2022, Roma, Convegno Fondazione Inarcassa 
 Maggio 2022, Milano, Congresso ALE 
 Dicembre 2022, Roma, Tavolo di lavoro evento LIFE 
 Maggio 2023, ASST Melegnano, Corso Nuovo Codice appalti  
 Aprile 2023, Convegno LegaCoop 
 Maggio 2023, Seminario Assosistema  
 Maggio 2023, Anci Sicilia, Corso Nuovo Codice  
 Maggio 2023, Convegno Villa Manin  

 
 
PRINCIPALI 
PUBBLICAZIONI 

 

 Autore del “Manuale Operativo per i Comitati di Gestione dei fondi per il 
volontariato”, edito dalla Consulta Nazionale dei Comitati di Gestione; volume 
dedicato alle modalità operative della gestione dei fondi messi a disposizione dalle 



 Fondazioni bancarie e dalle Casse di risparmio alle organizzazioni del 
volontariato.  
 

 Coautore del libro “La somministrazione del lavoro temporaneo nelle 
pubbliche amministrazioni”, edito dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri – 
Dipartimento della Funzione Pubblica; la parte redatta dall’Avv. Brugnoletti è 
quella relativa alle modalità della scelta della Agenzia per il Lavoro, nonché i 
format di bando, disciplinare di gara e capitolato tecnico, allegati alla 
pubblicazione.  
 

 Coautore del libro “Amministrazione pubblica, Compartecipazione dei 
cittadini e appalti di servizi e forniture”, edito dall’Istituto Etico per 
l’Osservazione e la Promozione degli Appalti. 

 
 Coautore del libro “La somministrazione del lavoro temporaneo nelle 

pubbliche amministrazioni e il nuovo Codice degli appalti”, edito dalla Presidenza 
del Consiglio dei Ministri – Dipartimento della Funzione Pubblica; la parte redatta 
dall’Avv. Brugnoletti è quella relativa alle modalità della scelta della Agenzia per il 
Lavoro alla luce del nuovo Codice dei contratti pubblici introdotto con il D.Lgs. 
n. 163 del 2006, nonché i format di bando, disciplinare di gara e capitolato tecnico, 
allegati alla pubblicazione.  

 
 Coautore del libro “Dalla socialità dell’impresa all’impresa sociale”, Collana del 

Dipartimento di Scienze aziendali ed economico-giuridiche Università degli Studi 
Roma Tre.  

 
 Coautore del libro “Open facility management”, edito dal Il sole 24 ore; la parte 

redatta dall’Avv. Brugnoletti è quella relativa alle modalità di aggiudicazione delle 
gare pubbliche finalizzate all’affidamento del global service e del facility 
management. 

 
 Coautore del libro “Contratti di lavoro flessibile e appalti di servizio”, edito da 

Maggioli Editore; redatto dall’Avv. Brugnoletti il confronto tra appalto e 
somministrazione, il lavoro nel panorama normativo dei contratti pubblici e le tre 
fasi degli acquisti pubblici. 

 
 Coautore del libro “Il contenzioso e la giurisprudenza in materia di appalti 

pubblici”, edito da La Tribuna; redatto dall’Avv. Brugnoletti la scelta delle 
procedure.  

 
 Coautore “Codice dei Contratti Pubblici”, Editoriale Scientifica 

 
 
 
 
PRINCIPALI 
PREMIAZIONI E 

RICONOSCIMENTI 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

2017-2019 Premio Le Fonti – Milano 

Studio legale Brugnoletti & Associati: 

vincitore “Boutique d’eccellenza dell’anno in contrattualistica pubblica”; 

 

2018 Premio Le Fonti – Milano 

Massimiliano Brugnoletti: vincitore Avvocato dell’anno “Boutique di eccellenza 
appalti”; 

 

2019 Legal Community Italian Awards – Roma 

Massimiliano Brugnoletti: vincitore Avvocato dell’anno categoria diritto 
amministrativo; 

 

2020 Premio Il Sole 24 Ore: Studio legale dell’anno 2020. 

 

2020 Premio Le Fonti – Milano 

Studio legale Brugnoletti & Associati: vincitore “Boutique d’eccellenza dell’anno in 
contrattualistica pubblica”; 

 

 

Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art. art. 76 del DPR 445/2000, le 
dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice 
penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali, 
secondo quanto previsto dalla Legge 196/03. 



 

Roma, 24 ottobre 2023     Avv. Massimiliano Brugnoletti 
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