Allegato B

Schedan. 1

%

3 IONE NELLA Grado di autonomia in relazione a
A EOEOCAZIO 30% |Grado di Autonomia 60% R 50%
STRUTTURA strutture sovraordinate
Grado di autonomia negli interventi e
i § " 50%
attivita professionali
Ril Strateg Valenza e centralita della posizione
dl ;'vAanza/P ra~ e'glca 40% rispetto all'attuazione dei programmi e 100%
elfea/Fositone obiettivi dell'Agenzia
2. COMPLESSITA 20% Evoluzu')ne del quadro 20% Infensifl evaluiione 100%
ORGANIZZATIVA normativo
Funzioni 30% Variabilita Funzioni 100%
Risorse Ummaha 15% Nur_nerosit.é del ;?ersonaI? gest.ito e 100%
varieta dei profili professionali
adision 25% Pro?e_sscf decisionale e frequenza delle 100%
decisioni
. Ri fi iari it trat
3. RESPONSABILITA GESTIONALI 50% IRisorse finanziarie 15% lsc'wrse inanziarie gestite (entrate + 70%
INTERNE/ ESTERNE uscite)
La posizione ha comunque la
responsabilita di alcune o di tutte le fasi
di procedure che prevedono lo 30%
stanziamento e la gestione di risorse °
finanziarie, seppur non appostate sul
bilancio dell"Agenzia
Dimensioni e qualita 15% Intensita Relazioni Interne 40%
Intensita Relazioni Esterne 60%

Responsabilita formale

30% Resp?n‘sabili-té civile, contabile, 100%
amministrativa e penale

Responsabilita
Gestionale

Impatto dell'azione amministrativa nei

#o% confronti degli stakeholders

100%




11

Grado di Autonomia

60%

111

Grado di autonomia in relazione
a strutture sovraordinate

50%

La posizione riceve indirizzi che vengono recepiti
ma conserva un ampio margine di discrezionalita
La posizione risponde alle direttive avendo margine

di discrezionalita all'interno di possibilita
predefinite

La posizione riceve indirizzi e rispetto ad essi
dispone di un modesto margine di discrezionalita

112

Grado di autonomia negli
interventi e attivita professionali

Posizione all'interno deli Ente
per la quale vi & ricorrenza di

ilica di
dell'Ente e di adozione di atti
che impegnano I'Ente verso l'esterno
Posizione all'interno dell'Ente per la quale vi &
possibilita NON RICORRENTE di rappresentanza
dellEnte con adozione di atti che impegnano I'Ente
verso I'Esterno

[Posizione all'intemo dellEnte per la quale la
|rappresentanza dell’Ente e I'adozione di atti che
impegnano PEnte allesterno sono basse

1.2

RilevanzaStrategica
deil'Area/Posizione

40%

Valenza e centralita delia
posizione rispetto ail'attuazione
dei programmi e obiettivi
dell'Agenzia

100%

L'azione svolta dalla posizione ha un rilievantissmo
e significativo impatto sulla strategia dell'Agenzia,
sulla sua capacits di raggiungere i suoi obiettivi e
sull'efficienza delle operazioni.

ione svolta dalla posizione ha un importante
impatto sulla strategia dell'Agenzia, sulla sua
capacita di raggiungere i suoi obiettivi e
sull'efficienza delle operazioni.

L'azione svolta dalla posizione ha un limitato
impatto sulla strategia dell'Agenzia, sulla sua
capacita di raggiungere i suoi obiettivi e
sull'efficienza delle operazioni.

12

20%

2.1

Evoluzione del quadro
normativo

30%

211

Intensita evoluzione

100%

Quadro normativo in forte evoluzione con notevoli
i delle modalita operative e dei
processi gestiti

Quadro normativo caratterizzato da evoluzione nel
tempo

Normativa sostanzialmente stabile nel tempo

22

Funzioni

30%

Variabilita Funzioni

100%

Funzioni,

Attivita e Progetti Eterogenei

Funzioni, Attivita e Progetti Omogenei

23

Risorse Umane

15%

Numerosita del personale
gestito e varieta dei profili
professionali

100%

Numero dipendenti gestiti
Fino a 3 = 1 punti
>a4=2puntl

Variabilita Ruoli, Categorie, e Profili assegnati

Decisioni

25%

Processo decisionale e
frequenza delle decisioni

100%

Numerosita e Frequenza Alta
Numerosita e Frequenza Media

Numerosita e Frequenza Bassa

50%

Risorse finanziarie

15%

311

Risorse finanziarie gestite
(entrate + uscite)

70%

Risorse finanziarie gestite (ENTRATE+SPESE)
superiori al 30% della consistenza dellintero
programma operativo annuale dell'Agenzia
Risorse finanziarie gestite (ENTRATE+SPESE) che si
|attestano tra il 5% e il 30% della consistenza
dell'intero programma operativo annuale
dell'Agenzia

Risorse finanziarie gestite (ENTRATE+SPESE) che
inferiori al 5% dell'intero programma operativo
annuale dell'Agenzia

La posizione ha comunque la
responsabilita di alcune o di
tutte le fasi di procedure che
prevedono lo stanziamento e la
gestione di risorse finanziarie,
seppur non appostate sul
bilancio dell"Agenzia

30%

La posizione ha comunque a responsabilita di
alcune o di tutte le fasi di procedure che prevedono
o stanziamento e la gestione di risorse finanziarie,
seppur non appostate sul bilancio dell"Agenzia"

225

Dimensioni e qualita
dell'ambiente di riferimento e
dei destinatari, interni ed
esterni, a cui si rapporta
I'attivita dell'Area/Posizione

15%

321

Intensita Relazioni Interne

40%

La posizione richiede un intenso e continuo
interscambia con gli altri settori dell'Agenzia e un
uso attento e professionale di capacita

La posizione richiede un frequente interscambio
con le altre Aree dell'Agenzia

La posizione & prevalentemente strutturata in
moda tale da rivolgere F'attenzione al governo
interno all'Area assegnata

3.22

Intensita Relazioni Esterne

La posizione richiede un intenso e continuo
interscambio con I'utenza esterna nonché con altri
Enti ed Organizzazioni e I'andamento dell'Area
diretta @ influenzato dalla qualita di tali relazioni e
dal grado di complessita e numerosiota delle
relazioni esterne

La posizione richiede un moderato interscambio
con I'utenza esterna nonché con altri Enti ed
Organizzazioni

La posizione prevede un modesto interscambio con
|stakeholders esterni

Responsabilita formale

30%

331

Responsabilita civile, contabile,
amministrativa e penale

100%

Sulla base delle caratteristiche della posizione
dirigenziale

L'azione amministrativa ha un forte impatto sugli




Tabellare Quantitativo Discrezionale

D1 D2 D3 D4 DSJD1 D2 D3 D4 DS|D1 D2 D3 D4 DS| dirigente  punteggiototale rigsrametrata

3 posizione riceve indirizzi che vengono recepiti
ma conserva un ampio margine di discrezionalits

o1 0 #DIV/0!

311  Gradodiautonomia in relszione  La posizions risponde alle direttive avendo margine

a5t e bt D2 0 #DIV/0!

La posizione riceve indirizzi € rispetto ad essi 03 o ol
dispone di un modesto margine di discrezionalita

Posizicne all'interno dell'Ente

per la quale vi & ricorrenza di

possibilita di rappresentanza D4 o #oIv/ol

dell'Ente e di adozione di atti

che impegnano I'Ente verso l'esterno.

Posizione all'interno dell'Ente per la quale vi &

Grado di autonomia negii s

112 passibilitd NON RICORRENTE di ray entanza
Interventi e attivita o vt il she ocaer s s 0 #0W/0l

1. COLLOCAZIONE verso Mstero =

NELLA STRUTTURA

11 Grado di Autonomia

Posizione alfinterno dell Ente per la quale la
rappresentanza dell Ente & Iadazione di atti che
impegnano I'Ente all’estero sono basse

posizione ha un
& significativoimpatto sullastrategia dell'Agenzia,
sulla sua capacits di raggiungere i suoi cbiettivi e
sullefficienza delle operazioni.

Valenza & cantraiftd defta Lazione svolta dalla posizione ha un impertante
RilevanzaStrategica 194  Posizionerispetto allattuazione impatto sulla strategia deil'Agenzia, sulla sua
dell'Area/Posizione - del programmi e obiettivi capacit di raggiungere i suol obiettivie
dell'Agenzia sull'efficienza delle operazioni.

L'azione svolta dalla posizione ha un limitato
impatto sulla strategia dell’Agenzia, sulla sua
capacitd di raggiungere i suoi obiettivie
sullefficienza delle operazioni.

cambiamenti delle modalits operative & dei
orocessi gestiti

21 Evnlizions dal aisdro 211 Intensith evoluzione q

normativo tempo

Normativa sostanzialmente stabile nel tempo

Funzioni, Attivita e Progetti Eterogenei
Funzioni, Attivita e Progetti Omogenei

22 Funzioni 221 Variabilita Funzioni
2. COMPLESSITA
ORGANIZZATIVA

Nurnero dipendenti gestiti
Numerosita del personale Finoa 4 max 5 punti
23 Risorse Umane 231 gestito e variets del profili 2356 puntl

¥ professionali

Variabilita Ruoli, Categorie, e Profili assegnati

Numerosita e Frequenza Alta
Processo decisionale e
frequenza delle decisioni

24 Decisioni 241 Numerosita e Frequenza Media

Numerosita e Frequenza Bassa

Risorse finarziarie gestite (ENTRATE+SPESE)

superiori al 30% della consistenza dell'ntero

programma operativo annuale dell'Agenzia

Risorse finariarie gestite (ENTRATE+SPESE) che si
31  Risorse finanziarie gestite attestanotra il 5% e il 30% della consistenza

(entrate + uscite) deil'intero programma operativo annuale

dell'Agenaia

Risorse finanziarie gestite (ENTRATE+SPESE) che
31 Risorse finanziarie inferiori 3l 5% dell'intero programma operativo
annuale dell'Agenzia

La posizione ha comunque la
responsabilita di alcune o di
tutte le fasi di procedure che a pasmone ha :uﬂur_\q}:e la responsabilita di
312 prevedona lo stanziamento e la 2" i tutie e fasi i procedure che prevedono
gestione di
‘seppur non appostate sul

bilancio dell*Agenzia

seppur non appostate sul bilancio dell*Agenzia”

L posizione richiede un intenso e continuo
interscambio con gli altr settori dell'Agenzia e un
uso attento e professionale di capacil
comunicative

321 Relazion! Interne L posirione richiede un frequente interscambio

3,RE —_— conle altre Aree dell'Agenzia

GESTIONALI INTERNE/ s posizione & prevalentemente strutturata in modol
ESTERNE tale da ivolgere I'attenzione al governo interno
Dimension e qualits SiAres msearats
dell'ambiente di riferimento e La posizione richiede un intenso e continuo
32 dei destinatari, interni ed ¥ s £
esterni, a cui si rapporta Enti ed Organizzazioni e I'andamemnddl'Ar!}a

Iattivith delfArea/Posh diretta & influenzato dalla qualith di tali reezi
dal grado di complessits e numerosiots delle
relazioni esterne

322 Intensita Relazionl Esterne L3 posizione richiede un moderato interscambio
con 'utenza esterna nonché con altri Enti ed
Organizzazioni

La posizione prevede un modesto interscambio con
stakeholders esterni

Responsabilita civile, contablle,  Sulla base delle caratteristiche della posizione

33 Responsabilita formale B irrutive  pepale i

Uazione amministrativa ha un forte impatta sugli
stakeholders

Lazione ammir ha

stakeholders

L'azione amministrativa ha bassoe impatto sugh

Impatto dell'azione

3.4 Responsabilita Gestionale 341
degi stakeholders




