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1. INTRODUZIONE

L'Agenzia Regionale per I''nformatica e la Telematica (A.R.1.T.) & un ente regionale istituito con la L.R. n.
25/2000 per concorrere al perseguimento degli obiettivi della politica informatica, telematica e di

comunicazione regionale.

L'Agenzia opera in diretto collegamento funzionale con la Struttura Speciale di Supporto “Sistema
Informativo Regionale”, assicurando un supporto operativo nella predisposizione degli atti e degli interventi
necessari per la fornitura di prodotti, infrastrutture e servizi, anche in outsourcing, a supporto delle iniziative
poste in essere dalla Giunta Regionale, dagli Assessorati, dagli Enti ed Associazioni presenti sul territorio

che attengano allo scenario informatico e telematico.

L’A.R.LT., nel perseguire i propri obiettivi istituzionali, realizza progetti di varia natura in ambito ICT che
rappresentano la parte preminente delle attivita del’Agenzia. Pertanto, stante I'insediamento del sottoscritto
Direttore Generale, avvenuto nel mese di agosto 2009 a seguito della nomina disposta con DGR n. 405 del
03.08.2009, nel pieno dell’esercizio finanziario corrente, i contenuti della presente Relazione illustrativa al
Bilancio di Previsione per I'anno 2012, e le linee guida utilizzate nell’ambito della programmazione 2011 -

2013, riproducono, per quanto concerne la parte progettuale, it medesimo schema degli anni precedenti.

L'Agenzia, ai sensi dellart. 24 della L.R.n. 25/2000 ¢ dotata di risorse finanziarie derivanti da

finanziamenti regionali, statali e comunitari per la realizzazione di attivita e progetti specifici .

In sintesi FARIT nell’uitimo triennio ha ricevuto i trasferimenti di seguito indicati:

Trasf. per Spese di funzionamento | € 900.000,00 € 850.000,00 € 850.000,00 € 850.000,00
Trasf. per spese di investimento € - € - € - € -

Dal prospetto sopra riportato, €’ evidente I'esiguita dei trasferimenti ordinari per spese di
funzionamento e la mancata erogazione di trasferimenti a titolo di spese di investimento.

Nonostante la situazione sopra delineata, ’Agenzia, seppur in regime di sofferenza e affrontando
evidenti criticita, ha potuto fino ad oggi far fronte agli impegni legati alla gestione corrente utilizzando parte
delle risorse progettuali riconosciute alla stessa a titolo di gestione ed attivazione dei vari interventi affidati
dalla Regione Abruzzo.

In particolare le predette somme sono state impiegate per le spese inerenti le assunzioni a tempo
determinato che a tutt'oggi rappresentano la quasi totalita delle risorse umane dedicate alle attivita tecniche
dellAgenzia.

La necessitd di acquisire per l'esercizio finanziario 2012 risorse aggiuntive rispetto agli anni
precedenti & pertanto legato all’esigenza di attuare un progressivo processo di strutturazione e

consolidamento dell’Agenzia, non piu procrastinabile e strettamente connesso al ruolo strategico che 'ARIT

S
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La strutturazione dell’Agenzia va collocata nell’ottica di una integrazione di un processo gia avviato
mediante I'impiego di rilevanti risorse, che non pud essere arrestato, pena la vanificazione dell'impegno
finora profuso in termini finanziari e di risorse umane, che trova espressione nella volonta di portare a
conclusione la strutturazione dell’organico dell’Ente avvviata a fine 2010 con I'assunzione di un primo step di
n. 13 unita di personale al fine di garantire lo svolgimento delle attivita ordinarie del’Ente secondo la
normativa vigente e di evitare il determinarsi di situazioni irregolari come effetto dell’utilizzo del lavoro
flessibile per esigenze permanenti legate al fabbisogno ordinario, poco compatibili con i principi che sono
alla base del’'organizzazione e del funzionamento delle amministrazioni. Cid anche in considerazione dei
servizi attivati o in procinto di attivazione, di importanza strategica per lo sviluppo dei servizi riformati della
regione Abruzzo di seguito elencati:

- Portale del Turismo;

- Servizi agli Enti Locali;

- Sanita elettronica;

- Sistema informativo dell’Agricoltura (SIAR);

- Sistema informativo dei Trasporti in collaborazione con le Aziende in collaborazione con le
Aziende di Trasporto Pubblico (Arpa, Sangritana ed Altre).

Si tratta di servizi la cui operativita non pud essere affidata a personale precario sia in
considerazione dei rischi di contenzioso, sia per garantire una efficiente gestione che richiede il
consolidamento delle professionalita e la continuita della gestione.

Cio6 premesso, si conferma per I'esercizio 2012 la previsione di spesa per le unita di personale a
tempo indeterminato in servizio, in difformita dalla programmazione triennale del fabbisogno di personale
del’Agenzia che prevedeva I'assunzione di n. 15 unita entro # 2010, un secondo step di n. 19 unita
nell'anno 2011, sino al raggiungimento, nell’anno 2012, della totale copertura dei posti previsti in pianta
organica ovvero n. 47 unita, al fine di aderire alle direttive contenute nella nota n. 110344 del 07/10/2009
(prot. ARIT n. 2616 del 13/10/2009) della Direzione Riforme istituzionali- Enti locali- Bilancio- Attivita
sportive- Servizio Bilancio (DB8) che fa riferimento al “rispetto del piano sanitario di rientro dai deficit’ e alla
“necessita di destinare a copertura dei disavanzi sanitari pregressi e ancora non finanziariamente coperti, le
risorse regionali disponibili, rafforzando I'obbligo di non poter destinare, al vello tecnico, risorse regionali ad
interventi che non costituiscono gia delle obbligazioni assunte e indifferibili”.

Si rassicura pertanto che la scrivente Agenzia si & attenuta al disposto dell’art. 10 della L.R. 3/2002
(Legge di Contabilita Regionale) che in particolare prevede che “gli stanziamenti di spesa di competenza
sono determinati esclusivamente in relazione alle esigenze funzionali e agli obiettivi concretamente
perseguibili nel periodo cui si riferisce il bilancio, restando esclusa ogni quantificazione basata sul criterio
della spesa storica incrementale”.

Va tuttavia segnalato che il contributo regionale richiesto ai fini del pareggio di bilancio, pari ad euro

1.691.000,00 appare insufficiente non solo a garantire la piena funzionalita del’Agenzia, ma anche a o
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nella citata programmazione triennale del fabbisogno del personale.

Si rammenta infatti che 'ARIT per lo svolgimento di attivita tecniche ha in organico prevalentemente
personale a tempo determinato impiegato e pagato esclusivamente su determinati progetti APQ.

Premesso che & di tutta evidenza I'eventuale conferma del trasferimento di euro 850.000,00 anche
per l'anno 2012, non consentirebbe all'Agenzia risorse adeguate per assicurare lo svolgimento delie
ordinarie attivita tecniche del’Ente, si ritiene, al fine di contemperare le esigenze di contenimento della
spesa con le necessita di avviare finalmente la strutturazione del’Agenzia, di predisporre il Bilancio 2012 ed
il Bilancio pluriennale 2012-2014, prevedendo i trasferimenti regionali per le spese di funzionamento
dell’Agenzia superiori a quelli erogati nell’esercizio 2011 e piu precisamente pari ad euro 1.691.000,00 per
Fanno 2012, euro 1.945.000,00 per I'anno 2013 ed euro 2.479.000,00 per I'anno 2014.

Si sottolinea tuttavia che, sempre in ossequio alla nota prot. n. 110344 del 07.10.2009 del Servizio
Bilancio della Regione Abruzzo, trasmessa dalla Struttura Speciale di Supporto Sistema Informativo
Regionale in allegato alla nota prot. n. RA/112748, non hanno trovato iscrizione in bilancio attivita
strategiche da realizzare quali quelle inerenti la progettazione per le necessarie dinamiche evolutive
connesse alla realizzazione della ComNet — RA , la gestione della stessa e dei due centri servizi operativi
h24 ad essa associati, identificati nel Network Operating Center (NOC) e nel Security Operating Center
(SOC), che necessita di risorse stimate in euro 850.000,00 annue, aggiuntive rispetto ai costi generali di
funzionamento dell’Agenzia, identificabili in quattro macrocategorie: spese di connettivita, spese di
manutenzione, spese per servizi professionali, spese di integrazione ed interoperabilita, cid nelle more
dell'attivazione dell'infrastruttura di rete a banda larga in fase di realizzazione da parte della Regione

Abruzzo non ancora disponibile.

In sintesi I'ARIT dovrebbe garantire la realizzazione di:

- servizi connessi al NOC (Network Operation Center) in grado di permettere un monitoraggio
costante e continuo dell'infrastruttura di comunicazione integrata con la verifica dei livelli di
servizio (Service Level Agreement) erogati;

- servizi connessi al SOC (Security Operation Center) in grado di permettere un monitoraggio
costante e continuo dell'infrastruttura di comunicazione integrata per quanto riguarda i livelli
di sicurezza in essa presenti e con lattivazione di tutte le misure necessarie per la
prevenzioni delle intrusioni e dei comportamenti anomali sulla rete; servizi connessi al
Centro Servizi di livello centrale per 'E-Government che anche in ragione dell’architettura
elaborativa ed applicativa realizzata presso il proprio IDC, coordina direttamente in termini
funzionali ed operativi la rete dei Centri Servizi Territoriali Regionale operanti nel territorio
della Regione Abruzzo;

- servizi connessi alle strutture di interoperabilita che consentono ai diversi Enti regionali di poter
dialogare tra loro in termini di piena e completa sicurezza e nel rispetto delle normative sulla privacy.

Tutto cié premesso si intende indicare le priorita che nel nuovo corso si intendono perseguire:

1. COMPLETAMENTO DELLA RIORGANIZZAZIONE DELL’AGENZIA
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2. ADEGUAMENTO DEL PIANO INDUSTRIALE
3. REVISIONE DEGLI STRUMENT! DI GOVERNANCE
Le suddette priorita verranno attuate attraverso la definizione dei seguenti processi:
- ridefinizione degli assetti organizzativi interni;
- oftimizzazione dell’allocazione delle risorse
- assessment del capitale umano;
- Assessment delle attivita e dei progetti ereditati;
- Verifica gestionale;
- Linee guida per il piano triennale 2012-2014.
Parallelamente ai processi tesi al completamento della strutturazione organizzativa dell’Ente, dovra
essere ovviamente garantita la prosecuzione delle attivita ordinarie; in particolare:
- le attivitad negoziali (stazione appaltante);
- le attivita progettuali;
- le attivita di esercizio;
La continuita operativa dovra garantire altresi:
- la gestione e I'esercizio delle reti e dei sistemi della Regione Abruzzo;
- la gestione ed esercizio di tutti i progetti ereditati, incluso i progetti del piano regionale di
e- government (COMNET);
- riallineamento dei progetti esecutivi degli interventi APQ.
Il processo di rinnovamento riguardera in fasi successive iutta I'organizzazione dell’Ente, attraverso

non solo percorsi di cambiamento organizzativo-strutturale, ma anche e soprattutto di formazione e

accrescimento culturale e professionale, nonché di valorizzazione delle competenze.

2. LE LINEE GUIDA DELLA PROGRAMMAZIONE 2012 - 2014

L'’A.R.L.T., nel perseguire i propri obiettivi istituzionali, realizza progetti di varia natura in ambito ICT. Le
linee guida utilizzate nell’ambito della programmazione 2012 - 2014 sono strettamente correlate a quanto gia
in essere a livello europeo. Il piano di azione i-Europe 2010 ha tra i suoi obiettivi quello di rendere I'Europa,
entro il 2012, pitt competitiva, eliminando il digital divide, creando un mercato unico ed aperto di servizi ICT e
migliorando il livello di occupazione e di coesione sociale. Tutto cio ha ovvie ed immediate ricadute nei paesi
membri ed in particolare negli Enti ed organizzazioni in cui I'azione pubblica pud costituire un yalprer
aggiunto per realizzare condizioni favorevoli allo sviluppo ed alla partecipazione al

dell'informazione.
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In tale contesto, 'A.R.I.T., anche in funzione del suo ruolo propulsivo a livello regionale, ha elaborato
uno schema di programmazione nel segmento ICT che ottemperi primariamente alle esigenze della Regione
Abruzzo, ma che nel contempo sia aperto alle esigenze dellintero territorio abruzzese, con particolare

riferimento agli aspetti infrastrutturali ed alla copertura territoriale delle aree svantaggiate.

2.1.11 quadro di riferimento generale

I quadro di riferimento generale nel segmento ICT, negli anni passati, sia in ambito amministrativo che
tecnologico, € stato caratterizzato da una situazione complessa la cui evoluzione risulta particolarmente

difficile da interpretare.

In sostanza, interventi e progetti che nascevano da un indirizzo unitario sono stati parcellizzati e
realizzati in modo parziale seguendo uno schema di Project Management che ha impedito di ottenere la
massima rilevanza dei risultati, in quanto gli interventi non sono stati inquadrati all'interno di uno schema

complessivo.

Di conseguenza, le attivita degli scorsi anni si sono relazionate strettamente allo stato dell'arte dei
progetti rilevato al 31/12/2005. In particolare, si & proceduto al recupero e al’adeguamento di tutti i progetti
alle nuove direttive tecniche mirate all'integrazione e alla valorizzazione dei sistemi informatici mediante una
conduzione dei progetti, realizzata in modo organico, sistematico e standardizzato, attraverso lo sviluppo e

Fapplicazione “in progress” di un nuovo modello di Project Management elaborato in ambito A.R.I.T..

Tale nuova metodologia ha come obiettivo, in primo luogo, la corretta integrazione dei progetti e

ladeguamento tecnologico degli stessi agli attuali standard di riferimento.

Nell'ambito di tale paradigma, 'A.R.L.T. ha seguito una linea evolutiva e tecnologica estremamente
lineare che ha consentito di coniugare livelli tecnologici ed applicativi di assoluta eccelienza con un percorso
evolutivo che non richiede variazioni significative al crescere delle esigenze ed alla notevole variabilita degli

scenari tecnologici che intervengono necessariamente nel corso del tempo.

Il recupero delle attivitd pregresse ha determinato negli anni passati un impegno straordinario e di
estrema rilevanza che per essere concluso, considerata la situazione passata, richiedera un notevole

impegno anche nel corso dei prossimi anni.

2.2.L a strategia di sviluppo nella programmazione A.R.I.T.

La strategia di sviluppo identificata & pienamente in linea con le indicazioni fornite in ambito PA a livello

nazionale ed europeo e si basa sullo sviluppo di nuovi servizi ed applicazioni da realizzare sia per i cittadini
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infrastrutture di comunicazione sia ComNet—RA che altre infrastrutture specifiche ad essa integrate, oltre che

Internet intesa quale infrastruttura integrata di comunicazione.

Lo sviluppo di tali servizi, come oggettivamente certificato dalle realizzazioni operative a livello nazionale
e worldwide, implica pero la disponibilita di una infrastruttura di comunicazione ad alta velocita con servizi di

sicurezza integrati.

Infatti, il percorso evolutivo in ambito tecnologico conduce alla considerazione che, mano a mano che le reti
di comunicazione ed i computer diventano elementi essenziali dell’'economia e della vita di tutti i giorni, i
servizi applicativi e la sicurezza degli stessi assumono un ruolo essenziale per lo sviluppo competitivo dei

territori.

In uno scenario operativo nel quale le informazioni ed i servizi risultano prevalentemente erogati in rete,
la sicurezza diviene indispensabile e tale condizione deve essere perseguita mediante un insieme di azioni
(controllo infrastrutturale, verifica vulnerabilitd, metodologie di accesso, ecc.) tra loro coordinate e
congiuntamente interagenti.

Queste linee strategiche di sviluppo (sviluppo infrastrutturale per Ferogazione di sevizi in sicurezza) sono
perseguite in stretta sinergia, al fine di creare una dinamica in cui la crescita di un fattore induca la crescita

dell’altro.

Le linee di sviluppo dellA.R.LT. prevedono quindi la progettazione e la gestione di infrastrutture
elaborative, applicative e di rete che siano in grado di erogare servizi anche in mobilita sulintero territorio
regionale.

In particolare, all'interno di questo schema generale, 'A.R.L.T. attivera specifiche azioni tese alla
valorizzazione delle sue funzioni istituzionali relative al monitoraggio ed al supporto consulenziale ad alta
specializzazione per 'armonizzazione degli interventi regionali in ambito ICT.

In tale ambito, particolare enfasi sara data al segmento infrastrutturale e di gestione di secondo livelio
con Pattivazione del NOC (Network Operating Center) e del SOC (Security Operating Center) relativi alla
ComNet-RA in grado di garantire un livello particolarmente qualificato di servizi in ottica regionale ed in
grado di ottimizzare i costi a livello globale.

Analoga attenzione sara rivolta, inoltre, agli aspetti collegati alla mobilita per consentire alle diverse
classi di utenti (cittadini, dipendenti PA regionale, ecc.), che si trovino ad operare in aree territorialmente
distinte, di poter utilizzare i servizi erogati con un analogo livello di qualita e tipologia.

Lo sviluppo nel segmento ICT sara perseguito con un’attenzione particolare ai costi, da intendersi come
investimenti tendenti a creare valore nel medio e lungo periodo, con la consapevolezza che la creazione del
valore passa anche per l'innovazione che & in grado di attivare un circolo virtuoso che incrementa Ia
competitivita.

Infatti, le esperienze del recente passato dimostrano oggettivamente che in ogni organizzazione

innovazione tecnologica & un requisito indispensabile per acquisire vantaggi competitivi ma che tale o

R

innovazione deve essere utilizzata e finalizzata a specifici processi dell’organizzazione stessa. /“f
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La gestione deve trasformarsi in “governance”, intendendo con questo termine un insieme di logiche e di
strumenti finalizzati a creare un assetto e un contesto di governo del segmento ICT regionale e delle
tecnologie ad esso connesse per allinearle, costantemente e coerentemente, alle esigenze del territorio e

degli utenti, in un quadro di elevata complessita tecnologica ed organizzativa.

Confrontarsi con tali questioni significa rispondere a nuove sfide, che impongono una pill decisa
apertura dell’A.R.1.T. verso I'esterno e I'attuazione di strategie di sviluppo fortemente integrate, con I'obiettivo
di offrire al territorio abruzzese un’informazione reale sulle diverse attivita sviluppate da e presso 'A.R.I.T., e
presentare ai cittadini ed al mondo imprenditoriale e produttivo la gamma delle attivita progettuali, operative,
tecniche e scientifiche realizzate dal’A.R.1.T., con particolare rilievo alla capacita di promuovere e sostenere
processi di innovazione tecnologica e di indirizzare ed organizzare le linee di sviluppo ICT nell’ambito del

territorio regionale e nazionale.

2.3.Gli obiettivi del piano triennale

L'ARIT., nel quadro di riferimento tecnologico e di contesto organizzativo illustrato nei paragrafi
precedenti, con il Piano Triennale 2012 — 2014 intende essere soggetto protagonista nella transizione verso
la Societa dell'informazione e stimolare un’integrazione positiva tra I'aggiornamento delle infrastrutture
(infrastrutture di comunicazione integrata, infrastrutture elaborative, integrazione voce/video/dati, ecc.) e lo
sviluppo ed erogazione di nuovi servizi innovativi utilizzabili in modalita multicanale che adottino Internet
quale infrastruttura di comunicazione.

A livello generale, il Piano intende realizzare un complesso di attivita che consentano di raggiungere
l'insieme di finalita principali di seguito sintetizzate:

1. favorire prioritariamente I'utilizzo delle nuove Tecnologie dell'Informazione e della Comunicazione quale
strumento strategico per favorire i rapporti tra i cittadini e la Pubblica Amministrazione;

2. conferire piena efficienza ed efficacia all'azione amministrativa in ambito PA, sia verso linterno che
verso I'esterno;

3. consentire alle strutture della Pubblica Amministrazione ed alle imprese di accedere in modalita
condivisa e collaborativa alle risorse messe a disposizione in rete, con particolare riferimento alle

iniziative promosse dalla Comunita Europea;

4. supportare l'innovazione delle attivita di formazione e conoscenze in ambito ICT mediante nuove

metodologie basate anche sull’ E-Learning,

5. favorire la comunicazione istituzionale della Regione Abruzzo e dell’A.R.1.T. in ambito ICT e la diffusione

dei risultati ottenuti sia a livello territoriale che nazionale ed internazionale;

6. incrementare la cooperazione internazionale del’A.R.L.T. mediante la partecipazione ad ipi%‘létiVe ‘\
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7. supportare il rafforzamento della competitivita della Regione Abruzzo nel segmento ICT allinterno delle

iniziative nazionali ed europee;
8. incrementare il patrimonio di know-how e competenze nel segmento ICT;

9. contribuire al progressivo superamento delle barriere fisiche e strutturali per consentire 'accesso alla

rete ed ai servizi sia a persone svantaggiate che a coloro che risiedono in aree territoriali svantaggiate;

10. contribuire al processo di modernizzazione del “Sistema Paese” ed in particolare a quello della Regione

Abruzzo.

Occorre considerare che, essendo il Piano uno strumento aperto, gli obiettivi specifici saranno definiti,
attraverso la concertazione con tutti i soggetti interessati, in perfetta coerenza con i riferimenti alle indicazioni

nazionali ed europee ed alle direttive fornite dagli organi di governo della Regione Abruzzo.

Tutte le realizzazioni saranno aderenti alle direttive nazionali ed europee, in linea con i pit recenti
sviluppi tecnologici, conformi a quanto gia in esercizio presso la Regione Abruzzo e 'A.R.I.T. e quindi

naturalmente integrate ail'interno di un piano di azione strutturato, organizzato e condiviso.

L'insieme degli obiettivi determinati & collocato all'interno di un periodo temporale che complessivamente

prevede un triennio di attivita.

I raggiungimento degli obiettivi & inoltre condizionato dalla necessita per “il sistema regionale” di
promuovere logiche cooperative, mettere a sistema le risorse progettuali e le notevoli esperienze acquisite
nel segmento ICT; tali iniziative, per essere realmente efficaci, richiedono il coinvolgimento diretto degli
organi di governo della Regione Abruzzo per la definizione di metodiche di attuazione che, nel pieno rispetto
delle indicazioni concordate, consentano al management del’A.R.I.T. di poter operare senza artificiose

difficolta in un orizzonte temporale di medio termine.

Infatti, l'attuazione del Piano richiede I'attivazione di specifiche risorse economiche ed un azione di
coordinamento che, nel totale rispetto delle singole autonomie, eviti spese non coordinate nell’ambito del
segmento ICT allinterno delle diverse direzioni della Regione Abruzzo e degli Enti regionali da essa
dipendenti, e possa mettere a disposizione in maniera sinergica risorse tecnologiche, finanziarie ed umane
allo scopo di perseguire una maggiore efficacia nell'azione complessiva e nei servizi erogati, con una

sostanziale riduzione dei costi.

2.4.L’articolazione del piano triennale

L'articolazione del Piano triennale 2012 — 2014 si basa su un insieme di macrocategorie, ottenute
dall’aggregazione di interventi con caratteristiche omogenee, allo scopo di fornire una lettura organica. delle

diverse realizzazioni.
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L'insieme delle macrocategorie, di seguito riportato, include le aree connesse agli Accordi di Programma
Quadro (APQ), quelle relative al DOCUP, le realizzazioni in ambito E-Government e quelle relative ai

progetti di stretta pertinenza regionale.

Inoltre, oltre a quanto riportato, viene inserita la macrocategoria relativa alle attivita A.R...T. che non &
collegata alla realizzazione di specifici progetti ma che riguarda le azioni proprie del’Agenzia connesse sia

agli investimenti che alla gestione. Le macrocategorie individuate risultano essere:
1. Accordo di Programma Quadro 13 — Societa dell’Informazione
Accordo di Programma Quadro 13 — Societa dell'Informazione — Atto Integrativo |

Accordo di Programma Quadro 13 — Societa dell’lnformazione — Atto Integrativo I

E-Government - ComNet — RA

2
3
4. Accordo di Programma Quadro 13 — Societa dell'lnformazione — Atto Integrativo IV
5
6. Progetti Regionali

7

Attivita AR.L.T.

Ogni macrocategoria comprende un insieme dettagliato di interventi progettuali e di azioni organizzative

e presenta una durata diversa in ragione dei progetti e delle linee di finanziamento ad esse collegate.

2.41. Accordo di Programma Quadro 13 — Societa dell’informazione

Tale accordo, che costituisce uno strumento di attuazione degli interventi nazionali € comunitari in
ambito ICT, stipulato in data 15/07/2002 tra la Regione Abruzzo, la Presidenza del Consiglio dei Ministri ed il
Ministero del’Economia e deile Finanze, é finalizzato allo sviluppo della Societa dell’Informazione nella
Regione Abruzzo, al fine di ridurre il ritardo rispetto alle altre regioni del Centro Nord, ed alla realizzazione di
un insieme di servizi applicativi utilizzabili dai cittadini sull'intero territorio regionale, in piena e completa
sintonia con gli obiettivi primari dell'intesa istituzionale di programma e con le strategie nazionali e

comunitarie in ambito di Information and Communication Technology.

L'accordo si sviluppa su tre livelli di intervento (infrastrutture, servizi di base e servizi applicativi), ha
durata fino al completamento delle opere previste, & prorogabile e pud essere modificato o integrato per

concorde volonta dei sottoscrittori. L’insieme delle attivita inerenti tale accordo sara concluso entro il 2012.

Il costo totale degli interventi inclusi nell’Accordo & di € 18.887.875,31; sono state realizzate attivita per €
17.930.846,90. Pertanto, le attivitd da realizzare, che sono state pianificate e riportate nel presente piano

nel’anno 2012, ammontano complessivamente ad un totale di € 957.028,41.

2.4.2. Accordo di Programma Quadro 13 — Societa dell’Informazione — Atto Integrativo Il

Tale accordo, che costituisce un ulteriore strumento di attuazione degli interventi nazionali e comunitari
in ambito ICT, stipulato in data 27/06/2005 tra la Regione Abruzzo, la Presidenza del Consiglio dei Mipist'f_i@-:_.. )
ed il Ministero del’Economia e delle Finanze, ad integrazione dell’Accordo di Programma Quadro e ZA(OR { X;r '
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Integrativo | stipulati rispettivamente il 15/07/2002 e il 30/04/2004 tra gli stessi sottoscrittori, si inserisce in un
programma pluriennale di interventi destinati ad incidere positivamente sullo sviluppo della societa
dell'informazione della Regione Abruzzo ed é finalizzato al completamento e all’attivazione di nuovi interventi

ICT in ambito regionale con le stesse finalita descritte nell’Accordo di Programma Quadro 13.

Nello specifico, € finalizzato al miglioramento dell'offerta di servizi ad imprese e cittadini mediante
limpiego dell'information Technology nella P.A. con particolare riferimento al segmento sanitario, a quelio
della security infrastrutturale ed applicativa, ai servizi connessi agli Enti Locali, al completamento del

patrimonio cartografico ed alla gestione documentale.

L'accordo ha durata fino al completamento delie opere previste, & prorogabile e pud essere modificato o
integrato per concorde volonta dei sottoscrittori. L'insieme delle attivita sara completamente concluso entro il
2011.

Nelambito di tale accorto, la Regione Abruzzo, con Determinazione n. SB/106 del 29/11/2007, ha
affidato al’Agenzia ulteriori tre interventi rispetto a quelli gia assegnati con Determinazione n. SB/66 del
24/10/2005; si tratta dei progetti denominati SI-03 “Estensione delle soluzioni di E-Government agli Enti
Locali della Regione Abruzzo”, SI-04 “Codice dell’'amministrazione digitale nella Regione Abruzzo” e SI-06
“ICAR Abruzzo”.

Nel’anno 2010 é stato assegnato con Determinazione n. SB/64 del 09.06.2010 del Direttore della
Struttura Speciale di Supporto Sistema Informativo Regionale, un finanziamento integrativo al progetto Si-//-
11 “Centro Servizi per l'archiviazione documentale” (CADRA) previsto nel Il Atto Integrativo, per un
ammontare complessivo di euro 217.920,00, come comunicato con nota prot. n. RA/113666 del 09.06.2010,
e nell'anno 2011, con Determinazione n. SB6/51 del 22.04.2011 del Direttore della Struttura Speciale di
Supporto Sistema Informativo Regionale un ulteriore finanziamento integrativo di euro 217.920,00 per il
medesimo intervento CADRA previsto nel Il A.l, come comunicato con nota prot. n. RA/91417 del
22.04.2011.

Pertanto, il costo totale degli interventi inclusi nel’Accordo Integrativo Il diventa di € 31.949.291,46.
Entro I'anno 2012 saranno svolte attivita per € 4.027.705,49. Quindi, le attivita da realizzare, pianificate e
riportate nel presente piano negli anni 2012, 2013 e 2014 ammontano complessivamente ad un totale di €
10.652.187,17.

24.3. Accordo di Programma Quadro 13 - Societa dell’Informazione — Atto Integrativo Il

Tale accordo, che costituisce un ulteriore strumento di attuazione degli interventi nazionali e comunitari

in ambito ICT, stipulato in data 02/08/2005 tra la Regione Abruzzo, la Presidenza del Consiglio dei Ministri

ed il Ministero dell’'Economia e delle Finanze, ad integrazione dell’Accordo di Programma Quadro e dell’Atto
Integrativo | e I, stipulati rispettivamente il 15/07/2002, il 30/04/2004 e il 27/06/2005 tra gli stessi

sottoscrittori, si inserisce in un programma pluriennale di interventi destinati ad incidere positivamente sullo
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all’attivazione di nuovi interventi ICT in ambito regionale con le stesse finalitad descritte nell’Accordo di

Programma Quadro 13.

Nello specifico, & finalizzato al miglioramento dell'offerta di servizi ad imprese e cittadini mediante
lmpiego dell'information Technology nella P.A., con particolare riferimento al potenziamento ed
adeguamento infrastrutturale, allintegrazione delle infrastrutture di rete a banda larga, ai servizi per
l'attuazione del Codice del’Amministrazione Digitale, ai servizi di interoperabilita amministrativa ed

all’erogazione di servizi nell’area mediterranea.

Attualmente, nel’ambito di questo accordo, la Regione Abruzzo, con Determinazioni nn. SB/106 del
29/11/2007 e SB/113 del 20/12/2007, ha affidato all’Agenzia la realizzazione degli interventi SW-05
“Integrazione infrastruttura elaborativi e di rete per 'erogazione di servizi in ambito ComNet-RA”, SW-06
“Interoperabilita amministrativa tra enti locali ed universita” ed SW-07 “IRESUD Sistema informativo per la

cooperazione tra amministrazioni in Abruzzo nell’ambito dei beni culturali”.

Successivamente con DGR n. 967 del 15/10/2008 e Determinazione n. SB/112 del 28/11/2008 venivano
affidati all’Agenzia rispettivamente gli interventi SW-08 “Potenziamento della capacita progettuale dei piccoli
comuni nel campo dell'e-government” e SW-01 “Cofinanziamento dei progetti finalizzati all'erogazione di

servizi in forma associata per le aggregazioni di piccoli comuni della Regione Abruzzo”.

L’accordo ha durata fino ai completamento delle opere previste, & prorogabile e pud essere modificato o
integrato per concorde volonta dei sottoscrittori. L'insieme delle attivita relative agli interventi sopra citati

sara concluso entro il 2013.
Il costo totale degli interventi dell’ Accordo Integrativo Il affidati al’Agenzia é di € 3.244.656,30.

Sono state realizzate attivita per € 655.248,66 pertanto, le attivita da realizzare, pianificate e riportate nel
presente piano negli anni 2012, 2013 e 2014, ammontano complessivamente ad un totale di €
2.589.407,64.

2.4.4. Accordo di Programma Quadro 13 — Societa dell'informazione — Atto Integrativo IV

Tale accordo € stato stipulato in data 23/12/2009 tra la Regione Abruzzo, il Dipartimento per la
digitalizzazione della pubblica amministrazione e l'innovazione tecnologica della Presidenza del Consiglio
dei Ministri, il Centro Nazionale per I'informatica nella Pubblica Amministrazione deila Presidenza del
Consiglio dei Ministri e il Ministero dello Sviluppo Economico, ad integrazione dell’Accordo di Programma
Quadro, deil’Atto Integrativo |, Atto Integrativo Il ed Atto Integrativo IlI, stipulati rispettivamente il 15/07/2002,
il 30/04/2004, il 27/06/2005 ed il 2/08/2006 tra gli stessi sottoscrittori, estendendo it raggio di azione previsto
nell’'ambito dell’Accordo di Programma Quadro in materia di societa dell'informazione e dei successivi Atti

Integrativi.

In particolare I'’Accordo prevede la realizzazione di interventi finalizzati all'erogazione di servizi in forma

associata per i piccoli Comuni, al fine di favorire: / S
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* lampliamento e il rafforzamento delle gestioni di servizi in forma associata da parte dei piccoli

comuni;

* il conseguimento di standard amministrativi, procedurali, organizzativi e gestionali tali da
assicurare ai piccoli Comuni e alla loro gestioni associate un ottimale impiego delle risorse

professionali e finanziarie;
* il potenziamento dei servizi disponibili per i territori amministrati dai piccoli Comuni;

* la diffusione di servizi di e-Government sul territorio nazionale, con particolare riguardo ai servizi

che prevedono un livello di interazione (come da definizione U.E.) corrispondente al livello 3 o 4;

* la riduzione dei tempi e dei costi di implementazione dei servizi di e-Government, attraverso il
riuso di soluzioni valutate e monitorate dal CNIPA nel’ambito dell’attuazione dei progetti

cofinanziati con il primo avviso del piano di e-Government;

= la convergenza verso soluzioni tecnologiche interoperabili che favoriscano I'integrazione dei

servizi e la cooperazione tra le amministrazioni per la loro erogazione;

* la promozione della condivisione di conoscenze ed esperienze tra le amministrazioni, sulle

tematiche relative all'implementazione di servizi di e-Government.

Nel presente Accordo gli interventi ALI-CST suddivisi in SZ-01 CST-ALI “PESCARAINNOVA”, SZ-02
CST-ALI “Amministrazione provinciale di Chieti” e SZ-03 CST-ALI “Centro Servizi Territoriali Sulmona” sono
realizzati a completamento dell'intervento SW-01 “Cofinanziamento dei progetti finalizzati all’erogazione di
servizi in forma associata per le aggregazioni di piccoli comuni della Regione Abruzzo” programmato
nel’Atto Integrativo I ed affidato al’ARIT con Determinazione n. SB/112 del 28/11/2008 e la cui
realizzazione ¢é stata affidata ai singoli CST-ALI regolarmente costituiti; I'intervento “Regione Abruzzo RIUSO
— RARI, programmato nel presente Accordo & realizzato a completamento dellintervento SI-1-03
“Estensione delle soluzioni di e-government agli enti locali della Regione Abruzzo mediante il riuso”
programmato nell’Atto Integrativo Il e la cui realizzazione é stata affidata al’Agenzia con Determinazione n.
SB/106 del 29/11/2007.

I CST-ALI hanno sottoscritto con la Regione Abruzzo apposita convenzione per la costituzione di
un’aggregazione territoriale per la realizzazione e I'avviamento dei servizi di e-government sul territorio
regionale nella quale & previsto che per i progetti ALL, il CNIPA trasferira alla Regione Abruzzo la quota di
cofinanziamento assegnata ai progetti e la Regione Abruzzo, attraverso I'ARIT, effettuera il trasferimento
delle risorse ai singoli CST-ALI nei limiti dei trasferimenti operati dal CNIPA a seguito della comunicazione di
superamento dei vari assessment da parte del CNIPA stesso; per il progetto “RIUSO REGIONE ABRUZZO
R.A.Ri.” l]a Regione Abruzzo trasferira la quota di cofinanziamento del progetto operata dal CNIPA al’ARIT

che realizzera I'intervento.

Gli interventi previsti nel presente Accordo riguardano investimenti pubblici che verranno attuati nel

rispetto delle norme comunitarie, nazionali e regionali in materia di regimi di aiuto e di appalto d| bem e
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servizi e dai regolamenti interni, nonché in materia di tutela di brevetti, di diritto di autore e della

concofrenza.

L’Accordo rimane in vigore sino alla realizzazione degli interventi in esso previsti e pud essere
modificato o integrato per concorde volonta dei sottoscrittori secondo le modaiita previste dalla Delibera
CIPE 14/2006.

Le attivita realizzate nell’ambito di tale intervento ammontano ad euro 311.637,08; le attivita da
realizzare, pianificate e riportate nel presente piano negli anni 2012, 2013 e 2014, ammontano

complessivamente ad € 1.834.131.,06.

2.4.5. E-Government ComNet — RA

Nell'ottica della modernizzazione ed informatizzazione della pubblica amministrazione, il piano di azione
di E-Government propone alle amministrazioni pubbliche una nuova visione dei servizi ai cittadini e alle
imprese, presupponendo un modello architetturale condiviso che si identifica in un insieme di azioni

progettuali finanziate per la realizzazione del piano stesso.

Il progetto infrastrutturale Comnet-RA ha permesso la realizzazione di una rete di collegamenti diffusa
sul territorio regionale, che collega tutte le amministrazioni locali (regionali, provinciali, montane e comunali)
e gli Enti, adeguata alla morfologia del territorio stesso ed alla dimensione degli enti collegati. Il sistema di
trasporto cosi inteso consente una modalita di comunicazione integrata ed in linea con i requisiti di qualita
del servizio determinati a livello nazionale.

Il progetto & concluso, pertanto I'attenzione si volge oggi verso la tenuta in esercizio della rete al fine di
consentire l'attuazione fattiva degli obiettivi che hanno costituito la mission dellintervento, cid non

sottovalutando I'impegno, in termini economici, che ne deriva.

2.4.6. Progetti Regionali
Fanno parte di questa macro categoria i progetti non direttamente riconducibili alle macrocategorie
precedentemente analizzate (APQ 13, APQ 13 Atto Integrativo |,....).

Inciudono specifici progetti finanziati dalle diverse Direzioni Regionali (Sanita, Cultura, Lavoro, Trasporti,
ecc.) tesi al raggiungimento di specifici obiettivi che coinvolgono soggetti a diverso titolo sul territorio
regionale ma che sono inseriti all'interno di un quadro organico connesso all'ICT e raccordati al Piano di

Azione per lo sviluppo della Societa dell’informazione a livello regionale.

I progetti prevedono generalmente una estensione pluriennale con una eventuale possibilita di gestione

autonoma o centralizzata al termine delia realizzazione.

La macro categoria relativa ai Progetti regionali ha durata fino al completamento dei progetti in essa

inclusi ed, allo stato attuale, se ne prevede la conclusione entro il 2012.
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2.4.7. Attivita AR.LT.

Trattandosi di una struttura prevalentemente tecnica, oltre alla naturale azione amministrativa e di
gestione, le attivita perseguono gli obiettivi istituzionali del’Ente che si sostanziano nel concorrere al
perseguimento degli obiettivi della politica informatica, telematica e di comunicazione regionale, assicurando
la predisposizione degli atti necessari per la fornitura di prodotti, infrastrutture e servizi anche in outsourcing,
oltre al supporto tecnico-scientifico, operativo e di consulenza prestato alla Giunta Regionale ed alla

Struttura Speciale di Supporto Sistema Informativo Regionale.

Tali attivita contemplano molteplici aspetti: la sicurezza informatica, la diffusione e la promozione dei
servizi ICT su territorio, il supporto operativo necessario allacquisizione di beni e servizi in ambito IT,

problematiche di integrazione e consolidamento dei progetti realizzati e dei progetti in corso d’opera.

Inoltre, le attivita includono la progettazione per le necessarie dinamiche evolutive connesse alla
realizzazione della ComNet — RA e la gestione della stessa e dei due centri servizi ad essa associati,
identificati nel Network Operating Center (NOC) e nel Security Operating Center (SOC). | centri operano in
modalita H24 su 365 giorni annui e presentano caratteristiche tecnologiche ed operative particolarmente

sofisticate e in rapida e continua evoluzione.

Il NOC presiede alle politiche di gestione e controllo della rete regionale e tra le altre attivita verifica i
livelli di servizio, determina le azioni per la risoluzione delle diverse problematiche e pianifica le modalita
tecnico operative per I'interconnessione alla rete di operatori di comunicazione esterni quali ad esempio

Telecom , Fastweb, BT, ecc.

Il SOC presiede alle politiche di gestione e controllo della sicurezza sulla rete regionale e tra le altre
attivita verifica i livelli di sicurezza, determina le azioni per la risoluzione delle diverse problematiche di
security, organizza la raccolta e la diffusione di informazione relativa alla security, coltabora con le forze
dell'ordine per la prevenzione di crimini informatici ed individua le principali “best practices” per ’'adozione di

politiche di sicurezza efficaci ed in linea con i piti recenti aggiornamenti tecnologici.

Inoltre a livello generale 'ARIT dovra a conclusione del programma DOCUP assicurare la gestione
complessiva dei progetti in esso previsti. Si prevede P'erogazione di servizi di gestione sia in diretta
connessione con i servizi da erogare in ambito E-Government che per quelli relativi alla interoperabilita
sanitaria. E del tutto evidente che a queste tematiche saranno affiancate tutte le altre attivita connesse ad

esempio alla gestione dei servizi in ambito turismo culturale, servizi alle imprese ecc.
La macro categoria relativa alle attivita A.R.I.T. prevede una continuita temporale nel corso degli anni
ma, nello specifico, trattandosi di un piano triennale, & stata riferita agli anni 2012, 2013 e 2014.
L'articolazione delle attivita riportate nel presente piano & stata influenzata in modo significativo

dell’avvicendamento della governance regionale iniziato nel 2008; tale fase ha portato da un lato al

cambiamento dei Direttori delle strutture regionali coinvolte nei progetti del’Agenzia, e d mm
<,

allinsediamento del nuovo Direttore Generale dell’ARIT in data 10/08/20009.
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Inoltre, I'evento calamitoso che ha interessato la provincia dell’Aquila nell'aprile 2009 ha costretto
l'Agenzia ad una serie di attivita impreviste ed urgenti che hanno riguardato sia I'assistenza tecnica alle
strutture regionali per il superamento dell’emergenza, sia la verifica dei danni riportati dalle infrastrutture dei

progetti ricadenti nel territorio aquilano.

It costo totale delle attivitd annuali prevede sia i costi di gestione della struttura, personale inciuso, che

quelli di investimento destinati alla manutenzione o all’acquisto di beni e servizi.
Pertanto, le attivita da realizzare, pianificate e riportate nel presente piano negli anni 2012, 2013 e 2014

ammontano rispettivamente ad € 2.191.000,00, € 2.445.000,00 ed € 3.979.000,00.

2.5.Le risorse finanziarie

L'insieme delle risorse finanziarie necessarie all’attuazione del Piano Triennale 2012 — 2014 si riferisce a
quanto presente in bilancio per 'esercizio corrente nei diversi capitoli. Uno schema di riepilogo & riportato

nella Tabelian. 1.

E’ del tutto evidente che il valore delle attivita pianificate nel triennio, che ammonta a complessivi €

29.846.077,03 si riferisce all'insieme delle risorse finanziarie ad oggi ipotizzabili.

Infatti, ad esclusione delle macrocategorie Progetti Regionali ed Attivita A.R.I.T., dove le previsioni
potranno subire variazioni collegate alla mancata accettazione da parte della Regione Abruzzo delle
richieste di trasferimento, le altre cifre indicate si riferiscono ad obbligazioni giuridicamente perfezionate
mediante atti convenzionali tra Regione Abruzzo ed A.R.I.T. e di conseguenza non risultano soggette a
variazioni di importo.

Le ipotesi previste per le attivita A.R.L.T. nel triennio di riferimento possono riferirsi a schemi generali che
prevedono la messa a regime dell’Agenzia con impegni finanziari crescenti annualmente complessivo di 150
unita lavorative che per essere compiutamente realizzato deve prevedere anche la modifica dell’attuale
legge istitutiva.

Va inoltre considerato che altre risorse potrebbero essere reperite mediante I'attivazione di programmi
comunitari, nazionali e regionali, e che tali risorse determinerebbero 'automatica definizione e pianificazione

di nuove attivita.




F) . . . .
. Relazione del Direttore Generale al Bilancio di previsione
. J . p
g,-é . Titolo documento: | 51 o al Bilancio pluriennale 2012-2014
genzin Reglonale

per Uinformatica ¢ la Telematicn

2.6.1 tempi di attuazione

I tempi di attuazione dell'insieme delle attivita pianificate sono riferiti al triennio considerato. In fase di
programmazione, I'insieme delle attivita & stato suddiviso per annualita e le durate sono determinate in fase
di dettaglio attraverso i tempi di inizio e conclusione dei progetti che afferiscono alle diverse linee di
intervento. E’ del tutto evidente che, a livello generale, le attivita si ripetono nel corso di pit annualita (ad
esempio quelle relative al’APQ Atto Integrativo I1); a causa della complessita tecnologica ed applicativa delle
realizzazioni, le linee di intervento hanno durata pluriennale e di conseguenza, nel corso del periodo
considerato, si passera dalle attivita di avvio dei singoli interventi alle azioni di completamento degli stessi ed
alla loro completa messa in esercizio. Il termine di ogni linea di intervento (ad esempio, il 2009 per 'E-GOV
ComNet - RA) & determinato dalla conclusione di tutti i progetti che ne fanno parte e delle attivita connesse

alla linea in questione.

o e /
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3. LE ATTIVITA’ PIANIFICATE PER IL 2012

Le attivita pianificate per il 2012 risultano strettamente condizionate dalia situazione dello stato dell’arte
dei progetti che, al 31/12/2005, risultava particolarmente critica. Tuttavia, nel corso dell’ultimo triennio, tale
situazione & stata in buona parte recuperata mediante un’azione specifica particolarmente intensa e

significativa nella fase di rivisitazione progettuale con una diretta conseguenza sulle attivita operative.

La pianificazione delle attivita per il 2011 & stata influenzata in modo significativo del’avvicendamento
della governance regionale iniziato nel 2008; tale fase si & conclusa per I'’Agenzia in data 10/08/2009 con
Finsediamento del nuovo Direttore Generale, ma ha portato anche al cambiamento dei Direttori delle
strutture regionali coinvolte nei progetti del’Agenzia, provocando rallentamenti nelle attivita realizzative dei

progetti in carico all’ARIT.

Inoltre, I'evento calamitoso che ha interessato la provincia dell’Aquila nell'aprile 2009 ha costretto
'Agenzia ad una serie di attivita impreviste ed urgenti che hanno riguardato sia I'assistenza tecnica alle
strutture regionali per il superamento dell’'emergenza che la verifica dei danni riportati dalle infrastrutture dei

progetti ricadenti nel territorio aquilano.

Nonostante tali problematiche, nel corso del 2011 & proseguita I'attivita di recupero ed adeguamento di
tutti i progetti alle nuove direttive tecniche mirate all'integrazione e alla valorizzazione dei sistemi informatici
previsti. Le attivita di recupero, differenziate in funzione delle singole macrocategorie, si sono rivelate
essenziali per il rispetto delle pianificazioni collegate all’esecuzione delle attivita progettuali, e continueranno

ad interessare in modo significativo la struttura anche per l'intero 2012.

3.1.Considerazioni introduttive

Gli obiettivi generali perseguiti nel corso del 2011 sono stati indirizzati a sistematizzare la conduzione dei
progetti attraverso lo sviluppo e I'applicazione “in progress” di un modello di Project Management A.R..T..
Per tutti i progetti, dopo una approfondita analisi tendente alla loro integrazione a 360° e al’erogazione di
servizi in ambito ICT, le relative attivitd sono state realizzate in linea con le nuove direttive tecniche che, oltre
ad assicurare un controllo pit efficace, assicurano la necessaria flessibilita in una fase particolarmente
critica e delicata come quella verificatasi con il concatenarsi di eventi a carattere straordinario ed

imprevedibile, quali il sisma del 6 aprile 2009 e I'avvicendamento della governance regionale.
Nel corso del 2012 si prevede, come gia detto, di portare ad un primo livello di regime la struttura

organizzativa del’A.R.I.T al fine di assicurare nel corso del triennio un notevole incremento delle attivita

operative, oltre alla definizione di un modello di gestione tecnica dell’Agenzia sostenibile nel tempo.

Pagina 20




= [« z
= Titolo documento- Relazione (!el D{rettor? Generale al Bilancio di previsione
F 4 . 2012 e al Bilancio pluriennale 2012-2014
= Agenzia Regionale
per Uinformatica e la Telematica

3.2.APQ13

L'’Accordo di Programma Quadro 13 presenta un’articolazione che determina di fatto una stretta
interdipendenza tra i diversi progetti. Tali progetti risultano pertanto collegati ed in grado di ottenere la

massima rilevanza nei risultati solo se inquadrati all’interno di una visione complessiva e d’insieme.

A partire dall’anno 2006, dopo aver riavviato tutti gli interventi che interessano tale macrocategoria, si é
proceduto alla riorganizzazione del quadro tecnologico ed organizzativo degli stessi e ad una pianificazione
attuativa che ha consentito nel corso del 2010, di completare e mettere in primo esercizio tutti gli interventi

relativi a tale accordo ad eccezione del’APQ13-06 “Servizi applicativi avanzati erogati sulla ComNet-RA”.

Nel corso dell’anno corrente gli sforzi sono stati indirizzati alia conclusione dei progetti cardine del’APQ
13, con una particolare cura nella definizione degli aspetti inerenti la corretta integrazione dei progetti e la
definizione di un modello di gestione in linea con i livelli di servizio necessari per un erogazione di eccellenza

delle funzionalita e dei servizi.

Le priorita nell'anno 2012 saranno volte alllavanzamento e alla conclusione dell’intervento APQ13-06 e
dell'intervento APQ13-09 “Carta servizi generali per i cittadini della Regione Abruzzo”, alla gestione degli

interventi conclusi ed al monitoraggio continuo delle performance raggiunte dagli stessi.

Le attivita che saranno sviluppate nel 2012 ammontano ad un totale di € 957.028,41 che consentiranno
di raggiungere al termine del 2012 una percentuale di avanzamento per la macrocategoria pari al 100,00%

delle attivitd complessive.

3.3.APQ13 Atto Integrativo |l

L’Accordo di Programma Quadro 13, Atto Integrativo 11, presenta un’articolazione che determina di fatto
un collegamento tra i diversi progetti per le aree di specifica competenza come quella sanitaria, di sicurezza

e di gestione documentale ed altri interventi in ambito APQ.

Di conseguenza, anche sulla base di quanto riscontrato in fase di elaborazione dei Progetti Esecutivi
Definitivi, la fase progettuale risulta particolarmente critica ed estremamente rilevante per le decisioni da
assumere per consentire una realizzazione lineare degli interventi.

Nel periodo 2007-2008, dopo aver completato la progettazione esecutiva definitiva, si & proceduto ad
avviare le realizzazioni di tutti gli interventi che interessano tale macrocategoria, ed alla definizione di una
pianificazione attuativa che consentira nel corso del 2011-2013 di completare e mettere in primo esercizio

tutti gli interventi in essa inclusi, compresi quelli affidati con Determinazione n. SB/106 del 29/11/2007.

Nel corso del 2010 gli sforzi sono stati indirizzati ad una avanzamento generalizzato di tutti gli interventi
della macrocategoria. Alcuni di essi sono gia conclusi, come lintervento SI-07 CAPSDA, SI-08 CST e SI-14
SAX-B, ed altri si sono conclusi nell'ottobre del 2011, come SI-02 SIGMATER Lotti 1, 2 e 3, nonostan
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difficile situazione causata dall’evento sismico del 6 aprile u.s. e dell’avvicendamento della governance

regionale.

Le priorita nell'anno 2012 consisteranno nel’avanzamento delle attivita di realizzazione di tutti i progetti
avviati. Inoltre, le attivitd saranno indirizzate al tuning ed al monitoraggio delle performance raggiunte dai

progetti conclusi.

Le attivita pianificate per il 2012 ammontano complessivamente ad un totale di € 4.027.463,49 che
consentiranno di raggiungere al termine del 2012 una percentuale di avanzamento per la macrocategoria
pari al 85% delle attivita complessive riconducibili agli interventi avviati nel 2005 e pari al 43% per quanto

riguarda i nuovi affidamenti.

3.4.APQ13 Atto Integrativo Il

L’Accordo di Programma Quadro 13, Atto Integrativo Ill, presenta un’articolazione che determina di fatto
un collegamento tra i diversi progetti per le aree di specifica competenza come quella infrastrutturale, di rete

e di interoperabilita amministrativa e di gestione documenti digitali ed altri interventi in ambito.

Di conseguenza, anche sulla base di quanto riscontrato in fase di progettazione preliminare e
preventivamente all’elaborazione dei capitolati e delle relazioni progettuali, che sono alla base per
Fesecuzione delle procedure ad evidenza pubblica, la fase progettuale risulta particolarmente critica ed
estremamente rilevante per le decisioni da assumere per consentire una realizzazione lineare degli

interventi.

Nel corso del 2011, sono state avviate le attivita relative alla progettazione dei singoli interventi e alla
definizione di una pianificazione attuativa che consentira nel corso del triennio 2012-2014 di completare e
mettere in primo esercizio tutti gli interventi in essa inclusi, previa definizione da parte della Regione Abruzzo

delle linee guida da seguire relativamente agli interventi SW-01 e SW-08.

Le attivita pianificate per il 2012 ammontano complessivamente ad un totale di € 1.103.892,00 che
consentiranno di raggiungere al termine del 2012 una percentuale di avanzamento per la macrocategoria

pari al 54% delle attivitd complessive.

3.5.APQ13 Atto Integrativo IV

Tale accordo € stato stipulato in data 23/12/2009 tra la Regione Abruzzo, il Dipartimento per la
digitalizzazione della pubblica amministrazione e 'innovazione tecnologica della Presidenza del Consiglio
dei Ministri, il Centro Nazionale per PInformatica nella Pubblica Amministrazione della Presidenza del

Consiglio dei Ministri e il Ministero dello Sviluppo Economico, ad integrazione dell’Accordo di Programma
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nelfambito dell’Accordo di Programma Quadro in materia di societa dell'informazione e dei successivi Atti

Integrativi.

In particolare 'Accordo prevede la realizzazione di interventi finalizzati all'erogazione di servizi in forma

associata per i piccoli Comuni, al fine di favorire:

* Il'ampliamento e il rafforzamento delle gestioni di servizi in forma associata da parte dei piccoli

comuni;

= il conseguimento di standard amministrativi, procedurali, organizzativi e gestionali tali da
assicurare ai piccoli Comuni e alla loro gestioni associate un ottimale impiego delle risorse

professionali e finanziarie;
* il potenziamento dei servizi disponibili per i territori amministrati dai piccoli Comuni;

* ladiffusione di servizi di e-Government sul territorio nazionale, con particolare riguardo ai servizi

che prevedono un livello di interazione (come da definizione U.E.) corrispondente al livello 3 o 4;

* la riduzione dei tempi e dei costi di implementazione dei servizi di e-Government, attraverso il
riuso di soluzioni valutate e monitorate dal CNIPA nell’ambito dell'attuazione dei progetti

cofinanziati con il primo avviso del piano di e-Government;

* la convergenza verso soluzioni tecnologiche interoperabili che favoriscano l'integrazione dei

servizi e la cooperazione tra le amministrazioni per la loro erogazione;

* la promozione della condivisione di conoscenze ed esperienze tra le amministrazioni, sulle

tematiche relative allimplementazione di servizi di e-Government.

Nel presente Accordo gli interventi ALI-CST, suddivisi in SZ-01 CST-ALI “PESCARAINNOVA’, SZ-02
CST-ALI “Amministrazione provinciale di Chieti” e SZ-03 CST-ALI “Centro Servizi Territoriali Sulmona”, sono
realizzati a completamento dell’intervento SW-01 “Cofinanziamento dei progetti finalizzati allerogazione di
servizi in forma associata per le aggregazioni di piccoli comuni della Regione Abruzzo” programmato
nel’Atto Integrativo Il ed affidato al’ARIT con Determinazione n. SB/112 del 28/11/2008 e la cui

realizzazione é stata affidata ai singoli CST-ALI regolarmente costituiti.

Lintervento “Regione Abruzzo RIUSO — R.A.Ri., programmato nel presente Accordo é realizzato a
completamento dell'intervento SI-II-03 “Estensione delle soluzioni di e-government agli enti locali della
Regione Abruzzo mediante il riuso” programmato nell’Atto Integrativo |l e la cui realizzazione ¢ stata affidata
all’Agenzia con Determinazione n. SB/106 del 29/11/2007.

I CST-ALI hanno sottoscritto con la Regione Abruzzo apposita convenzione per la costituzione di
un’aggregazione territoriale per la realizzazione e I'avviamento dei servizi di e-government sul territorio
regionale nella quale & previsto che per i progetti ALI, it CNIPA trasferira alla Regione Abruzzo la quota di

cofinanziamento assegnata ai progetti e la Regione Abruzzo, attraverso I'ARIT, effettuera il trasferimento

delle risorse ai singoli CST-ALI nei limiti dei trasferimenti operati dal CNIPA a seguito della comunicazione di
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R.A.Ri.” la Regione Abruzzo trasferira la quota di cofinanziamento del progetto operata dal CNIPA al’ARIT

che realizzera l'intervento.

Nell'anno in corso & stata liquidata ai CST di Pescara e di Chieti e per il progetto R.A.Ri. la quota relativa

all'anticipazione da parte del DigitPA pari al 30% del cofinanziamento complessivo.

Gli interventi previsti nel presente Accordo riguardano investimenti pubblici che verranno attuati nel
rispetto delle norme comunitarie, nazionali e regionali in materia di regimi di aiuto e di appalto di beni e
servizi e dai regolamenti interni, nonché in materia di tutela di brevetti, di diritto di autore e della

concorrenza.

L’Accordo rimane in vigore sino alla realizzazione degli interventi in esso previsti e pud essere
modificato o integrato per concorde volonta dei sottoscrittori secondo le modalita previste dalla Delibera
CIPE 14/2006.

Le attivita pianificate per il 2012 ammontano complessivamente ad un totale di € 554.000,00 che
consentiranno di raggiungere al termine del 2011 una percentuale di avanzamento per la macrocategoria

pari al 40% delle attivitd complessive.

3.6. Progetti Regionali

I Progetti Regionali comprendono progetti finanziati dalla Regione Abruzzo nell’ambito del POR Abruzzo,
Obiettivo 3 per il 2000-2006 e specifici progetti finanziati dalle diverse Direzioni Regionali (Sanita, Cultura,
Lavoro, Trasporti, ecc.) tesi al raggiungimento di specifici obiettivi che coinvolgono soggetti a diverso titolo
sul territorio regionale ma che sono inseriti all'interno di un quadro organico connesso all'lCT e raccordati al

Piano di Azione per lo sviluppo della Societa dell’'informazione a livello regionale.

In tale contesto, € opportuno elaborare una pianificazione attuativa differenziata per tematiche in modo
da assicurare la flessibilita operativa necessaria per ['attivazione di interventi di una macrocategoria che si

presenta numericamente ampia ed estremamente differenziata.

Negli anni precedenti,in particolare dal 2005 ad oggi, dopo aver completato molti interventi della
macocategoria, e aver attuato la piena rivisitazione della situazione esistente, si & proceduto a definire una
pianificazione attuativa che consentira nel corso del’anno 2013 di completare e mettere in esercizio tutti gli

interventi relativi a tale macrocategoria, in parte gia oggetto di un primo avviamento operativo.

3.7. E-Government — ComNet RA

Il Progetto ComNet — RA, realizzato nell’ambito della macrocategoria E-Government, presenta specificita
particolari in quanto risulta essere propedeutico per 'erogazione dei servizi in modalita diffusa e differenziata

sulf'intero territorio regionale.

Le priorita nef’anno 2012 riguarderanno la tenuta in esercizio dei servizi offerti.
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3.8. Attivita A.R.L.T.

Le attivita A.R.LT. sono finalizzate al perseguimento degli obiettivi propri della struttura e sono
direttamente riferibili alle azioni operative effettuate dalla struttura nelia gestione corrente. Tali attivita
prendono in considerazione molteplici aspetti quali la sicurezza informatica, la diffusione e la promozione dei
servizi ICT su territorio, il supporto operativo necessario all’acquisizione di beni e servizi in ambito IT,
problematiche di integrazione e consolidamento dei progetti realizzati e dei progetti in corso d’opera.
Includono, inoltre, le attivita di progettazione per le necessarie dinamiche evolutive connesse alla
realizzazione della ComNet — RA e la gestione della stessa e dei due centri servizi ad essa associati che
sono identificati nel Network Operating Center (NOC) e nel Security Operating Center (SOC).

In tale contesto, la pianificazione del 2011 prevede I'esecuzione e la gestione delle attivita correnti sia a
livello tecnico che amministrativo, con una particolare enfasi al recupero della situazione pregressa. Oltre a
quanto sottolineato, nell’'anno 2011 le priorita riguarderanno la messa in esercizio del NOC e del SOC con
Ferogazione dei relativi servizi e la selezione del personale necessario a realizzare uno schema
organizzativo di soggetti stabilizzati mediante contratti a tempo indeterminato. A tale riguardo, si prevede la
definizione della struttura organizzativa del’A.R.I.T. con gli obiettivi funzionali deputati alle varie aree ed i

profili del personale necessario per I'esecuzione di tali compiti.

Inoltre, si svilupperanno progetti pilota volti ad un approfondimento delle tecnologie emergenti e degli
schemi di possibili interazioni ed interoperabilita a livello nazionale ed europeo. In quest’ottica si inquadra la
compartecipazione del’Agenzia ai progetti denominati “Competitiveness and innovation framework
programme”, “EPSOS — Smart Open Services for European Patients” e “HERE”.

Si prevede, infine, I'attuazione di un insieme di attivita formative per incrementare le competenze del
personale tecnico eseguite direttamente dalla Direzione Tecnica e dalle aziende realizzatrici dei progetti in
area ICT.

Le attivita che saranno sviluppate e concluse nel 2012 ammontano complessivamente ad un totale di €
2.191.000,00. Tale importo include sia i costi di investimento che i costi di gestione comprendenti quelli del
personale che a fine 2012 dovrebbe raggiungere numericamente, nei diversi profili, la quota globale di 15

unita.
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4. LE ATTIVITA’ PIANIFICATE PER IL 2013

Le attivita pianificate per il 2013 si collegano direttamente alla situazione pianificata per il 2012 che
prevede il recupero completo di tutti gli interventi collegati alle diverse macrocategorie attraverso specifiche
azioni di integrazione ed adeguamento, sia a livello progettuale che organizzativo. Tali attivita, che
consentiranno di ottenere il recupero e 'adeguamento di tutti i progetti alle nuove direttive tecniche mirate
allintegrazione e alla valorizzazione dei sistemi informatici da realizzare, permetteranno di concentrare le

attivita del 2013 in modo specifico sulle realizzazioni operative degli interventi.

4.1.Considerazioni introduttive

Gli obiettivi generali perseguiti sino al 31/12/2012 riguarderanno la conclusione degli interventi connessi

alle diverse macrocategorie.

La pianificazione ipotizzata prevede, ad eccezione della macrocategoria APQ 13 — Atto Integrativo Il e
lll, le cui realizzazioni saranno comunque significative, la sostanziale conclusione di tutti gli interventi
connessi alle altre macrocategorie; questo si riscontra anche nelle percentuali di avanzamento delle attivita

connesse alle valorizzazioni economiche delle stesse.

| residui previsti per tutte le altre macrocategorie riguarderanno esclusivamente le attivita di tuning
avanzato per la definizione di modelli di gestione adeguati ed efficaci anche in ragione dell'esercizio presso
FAR.LT. del NOC (Network Operations Center) e del SOC (Security Operations Center) relativi alle

infrastrutture elaborative, applicative e di rete.

La definizione di modelli e politiche di gestione di questi due centri servizi, che risultano estremamente
complessi sia a livello tecnologico che applicativo, sara prioritaria anche per poter pianificare modelli

economici di sostenibilita a livello regionale.

Il notevole incremento di attivita progettuali e gestionali dovra essere supportato dalla crescita
significativa della struttura del personale A.R.1.T. che dovra essere incrementato a livello quantitativo e dovra
ulteriormente qualificare le proprie competenze. Di conseguenza, nel corso del’anno 2012, dopo aver
proceduto nel corso dell'anno 2010 all'inserimento nella struttura di 15 unita lavorative, si procedera alla

definizione di un primo step di assunzioni che prevede I'inserimento di uiteriori 19 unita.
Infine, con i nuovi modelli strutturali organizzativi e di personale si avvieranno in modo sistematico e
pianificato anche le attivita di consulenza e supporto in ambito ICT per gli Enti Regionali distribuiti sul

territorio abruzzese.
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4.2.APQ13

Le priorita nel’anno 2013 riguarderanno la gestione di questi progetti con una metodologia uniforme e

sistemica che possa essere poi applicata ad ulteriori progetti della medesima tipologia di quelli sviluppati.
Tali attivita saranno realizzate al di fuori del quadro economico dell’accordo.

Questa macrocategoria risulta conclusa e potra essere riattivata nel corso del 2012 unicamente se si

rendessero disponibili nuovi finanziamenti per I'evoluzione o il potenziamento degli interventi realizzati.

4.3.APQ13 Atto Integrativo Il

L’Accordo di Programma Quadro 13 — Atto Integrativo I, sulla base delle realizzazioni avviate per gli
interventi che lo compongono, prevede una pianificazione attuativa che consenta nel corso del biennio 2010-
2012 di completare e mettere in esercizio tutti i progetti relativi a tale accordo e la loro collocazione

all'interno dei modelli gestionali di erogazione dei servizi realizzati dall’A.R.I.T..

Le priorita nel’anno 2013 saranno concentrate sul’avanzamento generalizzato delle attivita di
realizzazione dei progetti avviati negli anni precedenti. In particolare, sara verificato il modello di gestione
relativo al progetto ComNet - IIS e la sua collocazione all'interno delle politiche A.R.I.T. per I'erogazione di
servizi tramite i propri centri NOC e SOC. Inoltre si concluderanno le attivita realizzative della quasi totalita
dei progetti ricompresi in questa macrocategoria, con le uniche eccezioni dei progetti affidati con
Determinazione SB/106 del 29/11/2007. A tali priorita si aggiungeranno infine le attivita di monitoraggio delle
prestazioni ottenute dai progetti conclusi, allo scopo di consentire il mantenimento nel tempo degii standard
qualitativi raggiunti.

Le attivitda che saranno sviluppate nel 2013 ammontano complessivamente ad un totale di €
3.037.520,00.

4.4. APQ13 Atto Integrativo lli

Le priorita nel’anno 2013 riguarderanno la gestione di questi progetti con una metodologia uniforme e
sistemica che possa essere poi applicata ad ulteriori progetti della medesima tipologia di quelli sviluppati.

Le attivita che saranno sviluppate nel 2013 ammontano complessivamente ad un totale di €
1.342.910,00 che consentiranno di raggiungere al termine del 2013 una percentuale di avanzamento per la

macrocategoria pari al 96% delle attivita previste.
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4.5. APQ13 Atto Integrativo IV

Tale accordo ¢ stato stipulato in data 23/12/2009 tra ia Regione Abruzzo, il Dipartimento per la
digitalizzazione della pubblica amministrazione e I'innovazione tecnologica della Presidenza del Consiglio
dei Ministri, il Centro Nazionale per FInformatica nella Pubblica Amministrazione della Presidenza del
Consiglio dei Ministri e il Ministero dello Sviluppo Economico, ad integrazione del’Accordo di Programma
Quadro, dell’Atto Integrativo I, Atto Integrativo Il ed Atto Integrativo I, stipulati rispettivamente il 15/07/2002,
il 30/04/2004, il 27/06/2005 ed il 2/08/2006 tra gli stessi sottoscrittori, estendendo il raggio di azione previsto
nell'ambito dell’Accordo di Programma Quadro in materia di societa dell'informazione e dei successivi Atti

Integrativi.

In particolare I'Accordo prevede la realizzazione di interventi finalizzati al’erogazione di servizi in forma

associata per i piccoli Comuni, al fine di favorire:

* l'ampliamento e il rafforzamento delle gestioni di servizi in forma associata da parte dei piccoli

comuni;

* il conseguimento di standard amministrativi, procedurali, organizzativi e gestionali tali da
assicurare ai piccoli Comuni e alla loro gestioni associate un ottimale impiego dellie risorse

professionali e finanziarie;
* il potenziamento dei servizi disponibili per i territori amministrati dai piccoli Comuni;

= ladiffusione di servizi di e-Government sul territorio nazionale, con particolare riguardo ai servizi

che prevedono un livello di interazione (come da definizione U.E.) corrispondente al livello 3 o 4:

* la riduzione dei tempi e dei costi di implementazione dei servizi di e-Government, attraverso il
riuso di soluzioni valutate e monitorate dal CNIPA nel’ambito dell’attuazione dei progetti

cofinanziati con il primo avviso del piano di e-Government;

= la convergenza verso soluzioni tecnologiche interoperabili che favoriscano lintegrazione dei

servizi e la cooperazione tra le amministrazioni per la loro erogazione;

* la promozione della condivisione di conoscenze ed esperienze tra le amministrazioni, sulle

tematiche relative all'implementazione di servizi di e-Government.

Nel presente Accordo gli interventi ALI-CST suddivisi in SZ-01 CST-ALI “PESCARAINNOVA”, SZ-02
CST-ALI “Amministrazione provinciale di Chieti” e SZ-03 CST-ALI “Centro Servizi Territoriali Sulmona” sono
realizzati a completamento dell'intervento SW-01 “Cofinanziamento dei progetti finalizzati al’erogazione di
servizi in forma associata per le aggregazioni di piccoli comuni della Regione Abruzzo” programmato
nell’Atto Integrativo lll ed affidato al’ARIT con Determinazione n. SB/112 del 28/11/2008 e la cui
realizzazione & stata affidata ai singoli CST-ALI regolarmente costituiti; I'intervento “Regione Abruzzo RIUSO
- RARI, programmato nel presente Accordo & realizzato a completamento dell'intervento SI-1-03

“Estensione delle soluzioni di e-government agli enti locali della Regione Abruzzo mediante i

programmato nell’Atto Integrativo Il e la cui realizzazione & stata affidata all’Agenzia con Determi
SB/106 del 29/11/2007.
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I CST-ALI hanno sottoscritto con la Regione Abruzzo apposita convenzione per la costituzione di
un'aggregazione territoriale per la realizzazione e I'avviamento dei servizi di e-government sul territorio
regionale nella quale & previsto che per i progetti ALI, il CNIPA trasferira alla Regione Abruzzo la quota di
cofinanziamento assegnata ai progetti e la Regione Abruzzo, attraverso 'ARIT, effettuera il trasferimento
delle risorse ai singoli CST-ALI nei limiti dei trasferimenti operati dal CNIPA a seguito della comunicazione di
superamento dei vari assessment da parte del CNIPA stesso: per il progetto “RIUSO REGIONE ABRUZZO
R.A.Ri.” la Regione Abruzzo trasferira la quota di cofinanziamento del progetto operata dal CNIPA all’ARIT
che realizzera lintervento.

Gli interventi previsti nel presente Accordo riguardano investimenti pubblici che verranno attuati nel
rispetto delle norme comunitarie, nazionali e regionali in materia di regimi di aiuto e di appalto di beni e
servizi e dai regolamenti interni, nonché in materia di tutela di brevetti, di diritto di autore e della
concorrenza.

L’Accordo rimane in vigore sino alla realizzazione degli interventi in esso previsti e pud essere
modificato o integrato per concorde volonta dei sottoscrittori secondo le modalita previste dalla Delibera
CIPE 14/2006.

Le attivita pianificate per il 2013 ammontano complessivamente ad un totale di € 1.280.131,06 che
consentiranno di raggiungere al termine del 2013 una percentuale di avanzamento per la macrocategoria

pari al 100% delle attivita complessive.

4.6.Progetti Regionali

I Progetti Regionali includono progetti finanziati direttamente dalla Regione Abruzzo e specifici progetti
finanziati dalle diverse Direzioni Regionali (Sanita, Cultura, Lavoro, Trasporti, ecc.) tesi al raggiungimento di
specifici obiettivi che coinvolgono a diverso titolo soggetti sul territorio regionale ma che sono inseriti
allinterno di un quadro organico connesso alllCT e raccordati al Piano di Azione per lo sviluppo della
Societa dell'lnformazione a livello regionale.

Nel 2012 le attivita relative a questa macrocategoria risultano concluse; pertanto, eventuali attivita sono

legate al finanziamento di nuovi interventi o nel rifinanziamento di quelli conclusi nel corso del 2010.

4.7.E-Government — ComNet-RA
Il progetto ComNet — RA risulta concluso; di conseguenza, tale macrocategoria potra essere riattivata

nel corso del 2013 unicamente se si rendessero disponibili nuovi finanziamenti per l'evoluzione o il

potenziamento dell'infrastruttura realizzata.

N
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4.8. Attivita A.R.L.T.

Le attivita A.R.LT. sono finalizzate al perseguimento degli obiettivi propri della struttura e sono
direttamente riferibili alle azioni operative effettuate dalla struttura nella gestione corrente.

In tale contesto, la pianificazione del 2013 prevede I'esecuzione ¢ la gestione delle attivita correnti sia a
livello tecnico che amministrativo. Inoltre, si svilupperanno progetti pilota volti ad un approfondimento delle
tecnologie emergenti e degli schemi di possibili interazioni ed interoperabilita a livello nazionale ed europeo.

Oltre a quanto sottolineato, neil'anno 2013 le priorita saranno concentrate sulla messa a pieno regime di
esercizio del NOC e del SOC con I'erogazione dei relativi servizi.

Le attivitd che saranno sviluppate e concluse nel 2013 ammontano complessivamente ad un totale di €
2.445.000,00. Tale importo include sia i costi di investimento che i costi di gestione comprendenti quelli del

personale.
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5. LE ATTIVITA’ PIANIFICATE PER IL 2014

Le attivita pianificate per il 2014 si collegano direttamente alla situazione pianificata per il 2014 che
prevede la realizzazione e la messa in primo esercizio degli interventi residui compresi nelle diverse
macrocategorie attraverso una azione particolarmente indirizzata al controllo e al monitoraggio oltre che alle

specifiche azioni di integrazione e coordinamento.

Tali attivita, permetteranno di concentrare le attivita del 2014 in modo specifico sulla definizione e
gestione di quanto realizzato e sull'attuazione di modelli operativi di gestione a regime delle infrastrutture

elaborative, applicative e di rete e dei centri servizi (NOC e SOC).

5.1. Considerazioni introduttive

Gli obiettivi generali che verranno perseguiti sino al 31/12/2014 riguarderanno il completamento

definitivo dell'insieme degli interventi connessi alle macrocategorie illustrate.

La pianificazione ipotizzata prevede la conclusione di tutti gli interventi connessi alle macrocategorie
individuate e questo si riscontra anche dalle percentuali di avanzamento delle attivita connesse alle

valorizzazioni economiche delle stesse.

Nel corso del 2014 saranno posti a regime anche tutti i modelli di gestione connessi all'erogazione di
servizi in modalita distribuita, anche in ragione dell’'esistenza presso I'’A.R.L.T. del NOC (Network Operations

Center) e del SOC (Security Operations Center) relativi alle infrastrutture elaborative, applicative e di rete.

La definizione di modelli e politiche di gestione di questi due centri servizi, che risultano estremamente
complessi sia a livello tecnologico che applicativo, costituira la principale priorita del’anno anche allo scopo

di definire le politiche di sviluppo del’A.R.L.T. e gli schemi per I'erogazione dei servizi.
Inoltre, sulla base della ridefinizione dello schema organizzativo dell’A.R.L.T. operato negli anni passati,

si procedera al consolidamento della struttura fino al completamento della pianta organica composta da n.
48 unita.

Infine, con i nuovi modelli strutturali organizzativi e di personale si amplieranno in modo significativo

le attivita di consulenza e supporto in ambito ICT per gli Enti Regionali distribuiti sul territorio abruzzese.

5.2. APQ13

Tali attivita saranno realizzate al di fuori del quadro economico dell’accordo.

N
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Questa macrocategoria risulta conclusa e potra essere riattivata unicamente se si rendessero disponibili

nuovi finanziamenti per I'evoluzione o il potenziamento degli interventi realizzati.

5.3. APQ13 Atto Integrativo Il

L'Accordo di Programma Quadro 13 — Atto Integrativo 1, sulla base delle realizzazioni avviate e della
messa in esercizio di tutti gli interventi che lo compongono, prevede una pianificazione attuativa che
consenta di completare la fase di primo esercizio per tutti gli interventi, compresi quelli che si sono aggiunti
in un secondo tempo, e di realizzare tutte le attivitd di completamento per una definitiva messa a regime

degli stessi.

Le priorita nell'anno 2014 saranno indirizzate al completamento delle attivita progettuali e all’erogazione
di servizi di esercizio con le relative attivita di tuning avanzato, cosi da consentirne la definitiva messa a
regime. Gli interventi saranno collocati all'interno dei modelli gestionali ed organizzativi del’A.R.I.T. in modo

da permettere I'eventuale prosecuzione delle attivita successivamente al 2014.

Le attivita pianificate che saranno sviluppate nel 2014 ammontano complessivamente ad un totale di €
1.069.481,68 che consentiranno di raggiungere al termine del 2013 una percentuale di avanzamento per la

macrocategoria pari al 100% delle attivita previste.

5.4. APQ13 Atto Integrativo ll|

Le priorita nel’anno 2014 riguarderanno la gestione di questi progetti con una metodologia uniforme e

sistemica che possa essere poi applicata ad ulteriori progetti della medesima tipologia di quelli sviluppati.
Tali attivita saranno realizzate al di fuori del quadro economico del’accordo.

Le attivita pianificate che saranno sviluppate nel 2014 ammontano complessivamente ad un totale di €
142.605,64 che consentiranno di raggiungere al termine del 2014 una percentuale di avanzamento per la

macrocategoria pari al 100% delle attivita previste.

5.5. APQ13 Atto Integrativo IV

Tale accordo € stato stipulato in data 23/12/2009 tra la Regione Abruzzo, il Dipartimento per la
digitalizzazione della pubblica amministrazione e I'innovazione tecnologica della Presidenza del Consiglio

dei Ministri, il Centro Nazionale per I'Informatica nella Pubblica Amministrazione della Presidenza del

Consiglio dei Ministri e il Ministero dello Sviluppo Economico, ad integrazione dell’Accordo di Programma

Quadro, dell’Atto Integrativo I, Atto Integrativo Il ed Atto Integrativo IlI, stipulati rispettivamente il 15/0 @fﬁ M/Q'
it 30/04/2004, il 27/06/2005 ed il 2/08/2006 tra gli stessi sottoscrittori, estendendo il raggio di azion gﬁ% \/
z e L
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nell’ambito dell’Accordo di Programma Quadro in materia di societa dellinformazione e dei successivi Atti

Integrativi.

In particolare ’Accordo prevede la realizzazione di interventi finalizzati all’'erogazione di servizi in forma

associata per i piccoli Comuni, al fine di favorire:

» Tampliamento e il rafforzamento delle gestioni di servizi in forma associata da parte dei piccoli

comuni;

* il conseguimento di standard amministrativi, procedurali, organizzativi e gestionali tali da
assicurare ai piccoli Comuni e alla loro gestioni associate un ottimale impiego delle risorse

professionali e finanziarie;
* il potenziamento dei servizi disponibili per i territori amministrati dai piccoli Comuni;

* la diffusione di servizi di e-Government sul territorio nazionale, con particolare riguardo ai servizi

che prevedono un livello di interazione (come da definizione U.E.) corrispondente al livello 3 o 4;

* la riduzione dei tempi e dei costi di implementazione dei servizi di e-Government, attraverso il
riuso di soluzioni valutate e monitorate dal CNIPA nel’ambito dell’attuazione dei progetti

cofinanziati con il primo avviso del piano di e-Government;

* la convergenza verso soluzioni tecnologiche interoperabili che favoriscano l'integrazione dei

servizi e la cooperazione tra le amministrazioni per la loro erogazione;

* la promozione della condivisione di conoscenze ed esperienze tra le amministrazioni, sulle

tematiche relative all'implementazione di servizi di e-Government.

Nel presente Accordo gli interventi ALI-CST suddivisi in SZ-01 CST-ALI “PESCARAINNOVA”, SZ-02
CST-ALI “Amministrazione provinciale di Chieti” e SZ-03 CST-ALI “Centro Servizi Territoriali Sulmona” sono
realizzati a completamento dell'intervento SW-01 “Cofinanziamento dei progetti finalizzati all'erogazione di
servizi in forma associata per le aggregazioni di piccoli comuni della Regione Abruzzo” programmato
nellAtto Integrativo Il ed affidato al’ARIT con Determinazione n. SB/112 del 28/11/2008 e la cui
realizzazione € stata affidata ai singoli CST-ALI regolarmente costituiti; I'intervento “Regione Abruzzo RIUSO
- R.ARi, programmato nel presente Accordo & realizzato a completamento dellintervento SI-1-03
“Estensione delle soluzioni di e-government agli enti locali della Regione Abruzzo mediante il riuso”
programmato nel’Atto Integrativo |l e la cui realizzazione & stata affidata all’Agenzia con Determinazione n.
SB/106 del 29/11/2007.

I CST-ALI hanno sottoscritto con la Regione Abruzzo apposita convenzione per la costituzione di
un’aggregazione territoriale per la realizzazione e I'avviamento dei servizi di e-government sul territorio

regionale nella quale € previsto che per i progetti ALI, il CNIPA trasferira alla Regione Abruzzo la quota di

cofinanziamento assegnata ai progetti e la Regione Abruzzo, attraverso I'ARIT, effettuera il trasferimeg.ut’c}'_?:

delle risorse ai singoli CST-AL! nei limiti dei trasferimenti operati dal CNIPA a seguito della comunica 0 & di L

'

superamento dei vari assessment da parte del CNIPA stesso; per il progetto “RIUSO REGIONE A
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R.A.Ri.” la Regione Abruzzo trasferira la quota di cofinanziamento del progetto operata dal CNIPA allARIT
che realizzera I'intervento.

Gli interventi previsti nel presente Accordo riguardano investimenti pubblici che verranno attuati nel
rispetto delle norme comunitarie, nazionali e regionali in materia di regimi di aiuto e di appalto di beni e
servizi e dai regolamenti interni, nonché in materia di tutela di brevetti, di diritto di autore e della
concorrenza.

L’Accordo rimane in vigore sino alla realizzazione degli interventi in esso previsti e pud essere
modificato o integrato per concorde volonta dei sottoscrittori secondo le modalita previste dalla Delibera
CIPE 14/2006.

Nell’anno 2014 si prevede che tutte le attivita complessive riferibile al progetto siano state portate a

compimento .

5.6. Progetti Regionali

Questa macrocategoria comprende progetti finanziati direttamente dalla Regione Abruzzo e specifici
progetti finanziati dalle diverse Direzioni Regionali (Sanita, Cultura, Lavoro, Trasporti, ecc.) tesi al
raggiungimento di specifici obiettivi che coinvolgono soggetti a diverso titolo sul territorio regionale ma che
sono inseriti all'interno di un quadro organico connesso all'ICT e raccordati al Piano di Azione per lo sviluppo

della Societa dell'Informazione a livello regionale.

Questa macrocategoria nel 2014 risulta conclusa, di conseguenza potra essere riattivata nel corso del

2014 unicamente se si rendessero disponibili nuovi finanziamenti.

5.7. E-Government —- ComNet RA

I Progetto ComNet — RA risulta concluso; di conseguenza, tale macrocategoria potra essere riattivata
nel corso del 2014 unicamente se si rendessero disponibili nuovi finanziamenti per Pevoluzione o il

potenziamento dell’infrastruttura realizzata.

5.8. Attivita AR.L.T.
Le attivita A.R.LT. sono finalizzate al perseguimento degli obiettivi propri della struttura e sono
direttamente riferibili alle azioni operative effettuate dalla struttura nella gestione corrente.

In tale contesto, la pianificazione del 2014 prevede I'esecuzione e la gestione delle attivita correnti
livello tecnico che amministrativo con particolare enfasi sull’avviamento della struttura e sulle 150

&
personale ad essa associati. 5
o
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Oltre a quanto sottolineato, nell'anno 2014 le priorita saranno concentrate sulla definizione dei modelli
evolutivi di servizio per il NOC e per il SOC con le necessarie estensioni alle infrastrutture di comunicazione
wireless oriented anche sulla base di eventuali processi di liberalizzazione. Inoltre, si svilupperanno progetti
pilota voiti ad un approfondimento delle tecnologie emergenti e degli schemi di possibili interazioni ed

interoperabilita a livello nazionale ed europeo.

Inoltre, dopo aver completato negli anni passati la definizione della nuova struttura organizzativa
dellA.R.L.T. con gli obiettivi funzionali deputati alle varie aree ed i profili del personale necessario per
I'esecuzione di tali compiti, si provvedera alle attivita di selezione pubbiica del personale per ulteriori 50 unita

lavorative in modo da portare a regime il personale A.R.I.T. all'inizio del 2014.

Le attivita pianificate per 'anno 2014 ammontano complessivamente ad un totale di € 2.979.000,00. Tale

importo include sia i costi di investimento che i costi di gestione comprendenti quelli del personale.

YU
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1. INTRODUZIONE

L'Agenzia Regionale per I'Informatica e la Telematica (AR.LT.) & una struttura regionale nata per
concorrere al perseguimento degli obiettivi della politica informatica, telematica e di comunicazione
regionale.

L'Agenzia opera in diretto collegamento funzionale con la Struttura Speciale di Supporto - Sistema
Informativo Regionale, assicurando un supporto operativo alla predisposizione degli atti e degli interventi
necessari per la fornitura di prodotti, infrastrutture e servizi, anche in outsourcing, a supporto delle iniziative
poste in essere dalla Giunta Regionale, dagli Assessorati, dagli Enti ed Associazioni presenti sul territorio
che attengano allo scenario informatico e telematico.

Per conseguire questi obiettivi sono stati messi a punto numerosi progetti, la cui realizzazione sinergica
consentira alla Regione ed ai cittadini abruzzesi di conseguire obiettivi significativi nell'ambito dell'information

and Communication Technology (ICT).
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2. LE LINEE GUIDA DEL PIANO DI INVESTIMENTI 2012 - 2014

L'AR.LT., anche in funzione del suo ruolo propulsivo a livello regionale, ha elaborato un piano di
investimenti nel segmento ICT che sia in linea con quanto previsto nel Piano Triennale delle Attivita ARIT

2011 - 2013 e che consenta di sviluppare in modo coordinato ed organico le iniziative in esso contenute.

2.1.1l quadro di riferimento generale
Il quadro di riferimento generale, attiene ad una situazione complessiva che prevede a livello nazionale,
e quindi anche per la Regione Abruzzo, una riduzione degli investimenti complessivi nel triennio 2012- 2014,

Il livello di investimenti ipotizzato risulta quindi organizzato in modo da ottemperare sia alle esigenze
generali di finanza pubblica che ai piani di sviluppo necessari per consentire al’Agenzia di crescere e
portarsi a regime. Tutto cid consentira al complesso del “Sistema Regione” di operare notevoli sinergie e
significativi risparmi nel segmento ICT mediante I'attuazione di una politica coordinata ed integrata dei

diversi soggetti pubblici nel’ambito del territorio abruzzese.

2.2, La strategia del piano di investimenti

La strategia del piano di investimenti & pienamente in linea con le indicazioni fornite in ambito PA a
livello nazionale e si basa sulla definizione di categorie di investimento che accorpano in maniera omogenea

le singole realizzazioni.

L'articolazione del Piano triennale degli investimenti 2012 — 2014 si basa su un insieme di categorie di
investimento ottenute dall’aggregazione di interventi con caratteristiche omogenee, allo scopo di fornire una
lettura organica ed integrata delle diverse realizzazioni.

L'insieme delle categorie di investimento & di seguito riportato:
1. Interventi logistici

Interventi edilizi

Interventi impiantistici

Arredi

Hardware, Software e Servizi

I

Altri interventi

A livello generale, la strategia di investimento prevede in maniera limitata specifici progetti di
investimento collegati alle attivita ICT, in quanto nel triennio 2012-2014, come indicato nel Piano Triennale

delle attivita, la priorita riguarda la messa a regime della struttura e la definitiva conclusione dei progetti




W é Titolo documento : Piano investimenti 2012-2014
genzia Regimle

per Uinformatica e la Telematica

connessi alle diverse linee di intervento (APQ13 , APQ13 Atto Integrativo |, APQ13 Atto Integrativo I,
APQ13 Atto Integrativo i, DOCUP, Progetti Regionali, E-Gov ComNet- RA).

Pertanto, le attivitd connesse a tali iniziative, che prevedono investimenti limitati per la sperimentazione
di tecnologie e metodiche innovative, sono incluse nella macrocategoria “Altri interventi” e saranno

ulteriormente dettagliate nell'elaborazione del successivo piano triennale 2012-2014.

Una parte importante degli investimenti & dedicata agli interventi impiantistici ed edilizi in quanto &
necessario continuare le attivita di ristrutturazione dell’attuale sede del'A.R.L.T., avviata gia nel corso del
2008, per adeguarla alle nuove normative sulla sicurezza e consentire una espansione dei locali tale da
contenere il personale, stabilizzato ed a tempo parziale, necessario per I'esecuzione dei progetti e la
gestione dei centri servizi.

Altri investimenti riguardano arredi ed interventi logistici occorrenti per dotare I'A.R.L.T. di un parco
automezzi in linea con il personale impiegato e la realizzazione delle attivita che, con I'awio a regime
dell’Agenzia, assumeranno sempre pil valenza esterna.

Infine, gli investimenti collegati alle attrezzature Hardware, Software e Servizi fanno riferimento al
materiale necessario per consentire al personale di operare con gli strumenti informatici adeguati alle
funzionalitd da svolgere. In questa voce, oltre alle postazioni individuali (PC, stampanti, ecc.) con i relativi
Software, sono inclusi anche Software specifici (ad esempio per simulazioni radioelettriche) e servizi in

ambito ICT.

Il piano complessivo prevede un investimento nel triennio pari ad € 1.500.000,00 adeguatamente

proporzionato e ripartito tra le diverse categorie.
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3. GLI INVESTIMENTI PIANIFICATI PER IL 2012

Gli investimenti pianificati per il 2012 si relazionano strettamente alla situazione iniziale collegata allo
stato del’A.R..T. che, al 31/12/2005, risultava particolarmente critica e che, nel corso degli anni 2006-2009
e stata parzialmente recuperata mediante un’azione specifica particolarmente intensa e significativa nella
fase di riesame generale dei piani di attivita e di riavvio progettuale con una diretta conseguenza nella

definizione di un piano triennale di attivita che di fatto & strettamente collegato al piano di investimenti.

Le attivita di investimento per il 2012 prevedono, a livelio generale, una continuazione della rivisitazione
della sede del’A.R.L.T. con i relativi adeguamenti edilizi ed impiantistici, oltre ad un adeguamento della
dotazione logistica di arredi e di attrezzature necessaria a consentire al personale di operare in linea con le

recenti normative per la sicurezza sui luoghi di lavoro.

3.1. Interventi logistici

Gli interventi logistici si riferiscono al parco dei mezzi (autovetture, aula mobile, ecc.) e delle attrezzature
ad essi associate (antenne, ricevitori GPS, ecc.) in grado di consentire al personale dell’Agenzia di operare

sul territorio regionale in completa autonomia.

Le priorita nel’anno 2012 saranno concentrate sull'integrazione dell’attuale dotazione di autovetture ed

attrezzature sufficienti per un personaile di circa 50 unita.

Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2012 ammontano ad un totale di € 30.000,00.

3.2.Interventi edilizi

Gli interventi edilizi si riferiscono alla sede di Tortoreto. Gli interventi sul patrimonio strutturale includono

anche elementi accessori quali aree esterne, collegamenti a reti di distribuzione, ecc.

Inoltre, tali interventi sono indirettamente collegati agli interventi impiantistici dei quali costituiscono, in
generale, il naturale presupposto.

Nel corso degli anni 2008-2009 tali interventi hanno riguardato il recupero dell’ala ovest, piano terra,
dell’edificio stesso, come inserito nella programmazione delle attivita, seppur con le necessarie restrizioni
rispetto a quanto programmato, a causa della mancata assegnazione da parte della Regione Abruzzo dei

fondi destinati agli investimenti per 'anno 2008.

Gli interventi realizzati, compatibilmente con le risorse disponibili hanno permesso di effettuare i lavori di
ristrutturazione, riqualificazione degli impianti e nuova partizione interna del fabbricato che ospita gli uffici
dell’Agenzia Regionale per I'lnformatica e la Telematica sito in via Napoli n. 4 a Tortoreto Lido, con la finalita
di creare nuovi postazioni di lavoro in funzione della continua espansione dell’Agenzia e della crescente

richiesta di commesse di lavoro; per far fronte dunque al’aumento del personale necessario per lo
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svolgimento delle attivita previste, sono state recuperate delle aree attuaimente inutilizzate, segnatamente
F'ala ovest del fabbricato e alcuni locali presso l'attuale area del SOC. In particolare, le opere realizzate

hanno consentito quanto segue:

> realizzare, al piano terra nellarea destinata a Security Operating Center (SOC), una nuova sala
server;

> rendere fruibile I'ala ovest dell’edificio con ambienti destinati a uffici;

> ricavare, in una porzione dell’ala ovest, dei locali indipendenti da mettere a disposizione del Comune
di Tortoreto Lido;

> spostare la postazione reception;
» adeguare gli impianti alle esigenze attuali e future della struttura;

> ampliare I'attuale sala server e analizzare le problematiche di sovratemperatura.

Le priorita del’anno 2012 saranno concentrate sulla riqualificazione dell’attuale sede dell’Agenzia, in
prosecuzione dei lavori di recupero gia avviati ed in particolare, sul completamento degli interventi edilizi per
le parti interne (in primis completamento aree SOC e NOC al fine di poter garantire la migliore funzionalita
dell'agenzia nello svolgimento delle sue attivita precipue) ed esterne (in primis realizzazione recinzione area

dello stabile), mediante interventi di consolidamento, ristrutturazione e recupero di tutto 'immobile.

Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2012 ammontano ad un totale di € 30.000,00.

3.3. Interventi impiantistici

Gli interventi impiantistici sono connessi ad impianti di varia natura (elettrici, idrici, antintrusione, di
sorveglianza, ecc.) della sede di Tortoreto. Essi includono anche i necessari elementi accessori, quali ad

esempio UPS nel caso di impianti elettrici o sensori nel caso di impianti antintrusione.
Infatti, tali servizi sono collegati agli interventi edilizi dei quali costituiscono in generale il naturale
completamento.

Le priorita dellanno 2012 saranno incentrate sul completamento della realizzazione dei sistemi di
sicurezza nei locali attualmente sprovvisti, e dall’altro sull’esecuzione di interventi integrativi per rendere

omogenei ed economici gli impianti elettrici, idrici, di aerazione dell’attuaie sede del'A.R.1.T.

Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2012 ammontano ad un totale di € 150.000,00.
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3.4. Arredi
Per I'anno 2012 sono previsti interventi di completamento degli arredi sia per la zona SOC (Security
Operating Center) che per la zona NOC (Network Operating Center), a corredo degli interventi edili ed

impiantistici previsti per queste zone.
Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2012 ammontano ad un totale di € 20.000,00.

3.5. Hardware, Software e Servizi

Gli investimenti connessi a tale categoria si riferiscono sia all’acquisizione di materiale hardware e
software di dotazione individuale (PC, Stampanti, SW di office automation, ecc.) che specifico, come ad

esempio software di simulazione radioelettrica, ecc. oltre che i naturali software di tipo gestionale.
Sono inclusi in questa categoria anche i servizi professionali necessari per la messa in esercizio del

materiale o specifici servizi connessi all’esecuzione di attivita.

saranno incentrate sull’attivita di aggiornamento delle attrezzature

Nel corso del 2008-09 sono state acquisite nuove attrezzature hardware e software (PC, licenze,
accessori vari) per sopperire alle esigenze dovute all’aumento del personale impiegato.

Le priorita dellanno 2012
Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2012 ammontano ad un totale di € 270.000,00.

attualmente in uso.
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4. GLIINVESTIMENTI PIANIFICATI PER IL 2013

Gli investimenti pianificati per il 2013 si relazionano direttamente agli investimenti effettuati nel 2013 che
prevedono, a livello generale, 'avanzamento delle attivita di ristrutturazione della sede dellARIT. con i
relativi adeguamenti edilizi ed impiantistici oltre ad un incremento della dotazione logistica, di arredi e di
attrezzature tale da consentire al personale di operare in linea con le recenti normative per la sicurezza sui
luoghi di lavoro.

Le attivita di investimento per il 2013 prevedono, a livello generale, il proseguimento della riqualificazione
delledificio sede del’A.R.I.T., oltre ad una completa sistemazione delle aree esterne con i relativi
adeguamenti impiantistici, la conseguente dotazione di arredi e di attrezzature, ed infine nuove acquisizioni
sulle altre categorie che consentiranno nel triennio di definire "avviamento delia struttura in termine di regime

operativo.

4.1. Interventi logistici

Gli interventi logistici si riferiscono al parco dei mezzi (autovetture, aula mobile, ecc.) e delle attrezzature
ad essi associate (antenne, ricevitori GPS, ecc.) in grado di consentire al personale A.R.I.T. di operare sul

territorio regionale in completa autonomia.

Le priorita nellanno 2013 riguarderanno una ulteriore integrazione della dotazione di autovetiure ed

attrezzature sufficienti per un personale di circa 100 unita.

Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2013 ammontano ad un totale di € 40.000,00.

4.2.Interventi edilizi

Gli interventi edilizi si riferiscono agli interventi da effettuare presso la sede di Tortoreto. Gli interventi sul
patrimonio strutturale includono anche gli elementi accessori quali aree esterne, collegamenti a reti di
distribuzione, ecc.

Tali interventi sono infatti collegati agli interventi impiantistici dei quali costituiscono in generale il

naturale presupposto.

Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2013 ammontano ad un totale di € 30.000,00.
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4.3.Interventi impiantistici

Gli interventi impiantistici si riferiscono agli interventi connessi ad impianti di varia natura (elettrici, idrici,
antintrusione, di sorveglianza, ecc.) della sede di Tortoreto. Essi includono anche gli elementi accessori,

quali ad esempio impianti elettrici, di antintrusione e di aerazione.

Le priorita nell’anno 2013 saranno indirizzate al completamento degli interventi impiantistici relativi al I°
piano realizzato sulla nuova ala ovest dell’edificio del’A.R.I.T. e ad un primo step per 'attivazione di sistemi
a risparmio energetico per l'intera struttura (copertura del tetto con pannelli fotovoltaici, coibentazione interni,

etc..).

Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2013 ammontano ad un totale di € 180.000,00.

4.4. Arredi
Gli investimenti connessi agli arredi si riferiscono all’acquisizione di materiale di arredo di diversa
tipologia (sedie, armadi, scrivanie, ecc) con particolare riferimento alla sede di Tortoreto.

Le priorita nell'anno 2013 saranno concentrate sul completamento degli arredi per il I° piano della nuova

ala ovest dell’edificio e sull'ulteriore adeguamento della dotazione esistente nelle altre aree.

Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2013 ammontano ad un totale di € 40.000,00.

4.5. Hardware Software e Servizi

Gli investimenti connessi a tale categoria si riferiscono sia all’acquisizione di materiale hardware e
software di dotazione individuale (PC, Stampanti, SW di office automation, ecc.) che specifico, come ad
esempio software di simulazione radioelettrica, ecc. oltre che i naturali software di tipo gestionale.

Sono inclusi in questa categoria anche i servizi professionali necessari per la messa in esercizio del
materiale o specifici servizi connessi all’esecuzione di attivita.

Le priorita nellanno 2013 riguarderanno lPacquisizione delle attrezzature hardware e software
necessarie per gli uffici realizzati al piano terra dell’ala ovest dell'edificio, I'ampliamento delle stesse per far
fronte al’'aumento del personale e I'aggiornamento della dotazione hardware e software necessaria alla

fornitura dei servizi informatici erogati dall’Agenzia.

Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2013 ammontano ad un totale di € 210.000,00.




gt -4
W E F Titolo documento : Piano investimenti 2012-2014
gigjgmzid ktgiﬂmle

per Uinformatica e la Telematica

5. GLI INVESTIMENTI PIANIFICATI PER IL 2014

Gli investimenti pianificati per il 2014 si relazionano direttamente agli investimenti effettuati nel 2014 che
prevedono a livello generale una continuazione della riqualificazione della sede A.R.I.T. ed una completa
sistemazione delle aree esterne con i relativi adeguamenti impiantistici e la conseguente dotazione di arredi
e di attrezzature, oltre a nuove acquisizioni sulle altre categorie che permetteranno nel triennio di definire un
primo avviamento della struttura in termine di regime operativo.

Le attivita di investimento per il 2014 prevedono a livello generale il completamento e la messa a regime
delle sede con la realizzazione dell'ultimo step del nuovo edificio ed il definitivo completamento delle
infrastrutture con la conseguente dotazione di arredi ed attrezzature, oltre a nuove acquisizioni sulle altre

categorie che consentiranno nel triennio di definire I'avviamento della struttura in termini di regime operativo.

5.1.Interventi logistici

Gli interventi logistici si riferiscono al parco dei mezzi (autovetture, aula mobile, ecc.) e delle attrezzature
ad essi associate (antenne, ricevitori GPS, ecc.) per consentire al personale A.R.I.T. di operare sul territorio
regionale in completa autonomia.

Le priorita nel’anno 2014 saranno volte al completamento della dotazione di autovetture ed attrezzature

per realizzare un sistema logistico in grado di soddisfare le esigenze dell’Agenzia in una situazione a regime.

Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2014 ammontano ad un totale di € 50.000,00.

5.2.Interventi edilizi

Gli interventi edilizi si riferiscono agli interventi connessi alla sede di Tortoreto. Gli interventi sul
patrimonio strutturale includono anche gli elementi accessori quali aree esterne, collegamenti a reti di
distribuzione, ecc.

I suddetti interventi sono da considerare, di fatto, interdipendenti con quelli impiantistici costituendone,
ovviamente in generale, il naturale completamento.

Le prioritd dellanno 2014 saranno indirizzate alla definizione del quadro progettuale e conseguente
ultimazione della sopraelevazione dellala ovest della sede A.R.L.T. di Tortoreto, per ricavarne locali
funzionali alle attivita svolte dall’Agenzia; nel contempo, si continuera nell’attivita di sistemazione esterna

come previsto dal piano triennale.

Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2014 ammontano ad un totale di € 30.000,00.
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5.3. Interventi impiantistici

Gli interventi impiantistici si riferiscono a quelli connessi agli impianti di varia natura (elettrici,idrici,
antintrusione, di sorveglianza, ecc.) con particolare riferimento alla sede di Tortoreto. Essi includono anche
gli elementi accessori quali ad esempio UPS nel caso di impianti elettrici o sensori nel caso di impianti
antintrusione e, di fatto, sono interdipendenti con quelli edilizi costituendone, ovviamente in generale, il

naturale completamento.

Le priorita nel’anno 2014 saranno concentrate sul completamento degli impianti dell'edificio nel suo
complesso e sulla realizzazione dello step conclusivo per I'attivazione dei sistemi a risparmio energetico per

Vintera struttura (pannelli fotovoltaici, coibentazioni interne, etc..).

Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2014 ammontano ad un totale di € 200.000,00.

5.4. Arredi
Gli investimenti inerenti gli arredi si riferiscono all’acquisizione di materiale di arredo di diversa tipologia
(sedie, armadi, scrivanie, ecc) con particolare riguardo alla sede di Tortoreto.

Le priorita nel’anno 2014 saranno concentrate sull'acquisizione degli arredi necessari ai nuovi locali del

primo piano realizzati sull'ala ovest dell’edificio.

Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2014 ammontano ad un totale di € 80.000,00.

5.5. Hardware Software e Servizi

Gli investimenti connessi a tale categoria si riferiscono sia all’acquisizione di materiale hardware e
software di dotazione individuale (PC, Stampanti, SW di office automation, ecc.) che specifico, come ad
esempio software di simulazione radioelettrica, ecc, oltre ai naturali software di tipo gestionale.

Sono inclusi in questa categoria anche i servizi professionali necessari per la messa in esercizio del
materiale o specifici servizi connessi all’esecuzione di attivita.

Le priorita nellanno 2014 riguarderanno il completamento della dotazione hardware e software

necessaria al funzionamento degli uffici realizzati al primo piano dell’ala ovest dell’edificio, e I'aggiornamento

delle attrezzature hardware e software necessari alla fornitura dei servizi informatici erogati dall’Agenzia.

Gli investimenti pianificati per tale categoria nel 2014 ammontano ad un totale di € 140.000,00.
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6. LE MODALITA’ DI GESTIONE DEL PIANO

Il Piano triennale degli investimenti A.R.L.T. 2012 -2014 & uno strumento particolarmente utile per
assicurare una prospettiva alle diverse realizzazioni e consentire uno sviluppo organico ed armonico dei

progetti connessi agli investimenti ipotizzati.

It Piano presenta una diretta e contingente interrelazione con il Piano delle attivita in quanto gli
investimenti previsti sono direttamente riferiti alle necessita derivanti dai progetti e dalle attivita pianificate
dall’Agenzia nel periodo 2012 -2014.

6.1. Il modello organizzativo per la gestione ed il monitoraggio

La gestione del piano sara realizzata dalla Direzione Generale con il supporto del personale degli uffici.

Il monitoraggio del piano sara effettuato attraverso la predisposizione di un GANTT degli interventi
collegati agli investimenti previsti per il 2014 e la verifica semestrale degli impegni e del conseguente
avanzamento delle attivita, cosi da apportare eventuali correzioni che si rendessero necessarie per il

raggiungimento degli obiettivi precedentemente descritti.

6.2.Le modalita di rielaborazione

Il Piano triennale degli investimenti A.R.1.T. 2012 -2014 & uno strumento di programmazione dinamico
che, sebbene individui un quadro completo e coordinato di interventi, potrebbe richiedere una rielaborazione

sulla base di sopravvenute esigenze della Regione Abruzzo e dell’A.R.I.T. stessa.

Per far fronte a questa necessita, in sede di predisposizione di bilancio & prevista una rielaborazione del
piano che, sulla base di quanto realizzato e delle disponibilita finanziarie dell’Agenzia, dettagli il livello e le
quantita degli interventi da eseguire nell'anno successivo e che consenta, con ampio anticipo, di predisporre
la progettazione e la documentazione necessaria per la eventuale formulazione degli atti di gara, nonché le
metodiche necessarie per I'attuazione operativa degli interventi. La cadenza annuale di tale rielaborazione

potrebbe anche essere ridotta in funzione di nuove e sopravvenute necessita.
A livello di rielaborazione mediante metodiche di Project Management sara garantito I'allineamento tra il

Piano delle attivitd ed il Piano degli investimenti in modo da consentire allA.R.I.T. di valutare

preventivamente le risorse necessarie per I'esecuzione operativa delle attivita pianificate.
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7. CONCLUSIONI

La complessita tecnologica ed applicativa in ambito ICT continua ad aumentare e, di conseguenza, sono
necessari nuovi strumenti di programmazione in grado non solo di gestire e governare tale complessita, ma

anche di cogliere le diverse opportunita a disposizione, in uno schema con elevato grado di dinamicita.

In definitiva é possibile affermare che il Piano triennale degli investimenti 2012 -2014 del’Agenzia
risponde all'esigenza di coniugare Pazione di programmazione, per ottenere le risorse economiche
necessarie allo sviluppo delle attivita pianificate, alla rapidita di esecuzione dei procedimenti amministrativi
per il tempestivo impiego delle stesse.

Di conseguenza la possibilita di pianificare in modalita integrate le attivita e gli investimenti diviene

elemento imprescindibile per realizzare azioni operative in maniera sinergica ed ottimizzata.

Gli obiettivi ipotizzati risultano allo stato pienamente realizzabili e prevedono un impiego di risorse
limitato grazie anche all’attenzione prestata nel collocare temporalmente gli interventi sulla base delle

situazioni oggettivamente riscontrabili..




©

e :% g
m’ = Titolo documento:
g Agenzia kegirmale

per Uinformatica ¢ {a Telematica

Bilancio di previsione annuale 2012

BILANCIO DI PREVISIONE

ANNUALE 2012




. o , . . \ 1LLIDOO0S RILTV IQ 3 3NOI93Y V1134 '0OLVLS 07134d "IN, 113d IINITHH0D
00°000'058 00°000°058 00’0 00'000°$29°L 00000°629°} 00‘0 31UVd 10 LLINIWIRIFASYAL 3 1LNGIYINOD YA LLINVAIYIA FLVHINT - 20 010411 - 20 3IVLOL
00'000°058 00°000°058 00'0 00°000'529'L 00000°629°} oo‘e ANOIDIY Y173 ILLNIYHOD ILNIWIMIASYHL 3 LLNGINLNOD - £0 VIHO93LVYD - £0°20 3TVLOL
00'000°068 00'000°058 000 00'000'629'} 00'000'G29'} 00°0 IANOIOTY VI1TVA ILNIUHOO INOILSID V1 H3d ILNEININOD | LO0€0°20

ANOIOFY VT113A ILNIHHOD ILNIWIHIASVHL 3 1LNAINENOD - £0 VIHODILYD - £0°20
11139908 LIV 10 T ANOIDFY V1134 ‘OLVLS 01713a “3'N . 113a ILNIHH0D
318Vd |0 ILINTWRIZISYAL 3 [LNSINLNOD VA IINVARAA 2LVHLINSD - 20 0110111~ 20
V6'LLLEESEL 00°0 ojunsasd esses Ip ajeiziut 0puo-
68'Grr Gos’L 00°0 ojunsesd auOIZeNSILILILLIE [P OZUBAY
(z10z ouue eiziuy)
ezusjeduiod 4102 ouue,jiep 08109 Ul OUUR ISP Bul
ESSED 1P U0ISIALY 1P 1UOISIAIY 1erziu) Inpisay 2SSEO IP WOISINSLY | BZUB}BdWOD IP IUOISINGI]  eye qunsaud INpisay ANOIZYNIWONIAa 3210090
L10Z OIIVIZNVYNI4 ONNV Z10Z OIMVIZNVNId ONNY

¥ 1p | eubed
LL02/LL/E0

FTVYNOISIOTA ORIVIZNVNI4 OAILNIAIUC

VIVHLINST - | sued
2102 O1ZIDy3sq

(31) 013401H0L
JNHOLNI 1 ¥3d FTYNOIDAY VIZNIOY
Wy




19'98Y°epZ SL'v0s°L91 98'186'SL 1528148 00'000°99 LL'v8e 28 ”VLNGRLYELIX LVELINGD - €0 OTIOLLL - £0 ITVLOL

26'981°68 S.'v05°98 11'789'2 61'62L'62 00'000'92 6.'62.°¢C 143dNO3Y 2 ISHOGWIY ‘ISHAAIA LLNIAON - 0 VIHODILYD - #0°€0 3TVLOL
26'981°48 SLYOS b8 21'289¢ 6L'62L'L2 00'000'vZ 6.'62L°€ 143d4NO3Y 3 ISHOGWIN | 200'v0°'€0
00'000'Z 000002 00'0 000002 000002 00'0 ISYIAIQ 1LIOYLNI | L00'PO €0

1-IdNOTY 3 ISYOSWIY ‘ISHIAIQ ILNIAON - PO VINODILYD - #0°C0

21'560'p9 zl'l08'9L ov'.82 Lt Ze'v59'8S 00'0 2¢e'v59°8S 12431 V 1ZIAY3S va ILNIAOYd - €0 YIMODILVYD - €0°€0 3TVLOL
Z1'660'v9 2L',08°91 ov'L82 LY zE'Y59'85 00'0 ZE'v59'8S 10i1849Nd 1IN V ISTY 1ZIAYIS H3Ad ILIOYINI [ L00°€0°€0

1Z83L V IZIAY3AS VA LLN3AOYd - €0 VIHODILYD - £0°€0

15'¥02°06 82'Z61'v9 62'210°92 00°000°09 00'000°0V 00°000°0Z IAVIZNVNI IAN3AOUd - 10 VIHODILVD - 10°€0 3TVLIOL
1G'02°06 82'26L'¥9 6221092 00'000°09 00'000°0t 0000002 VSSVO 1d 3ZNIOVIO IT1TNS IAILLY ISSIHILNI | LO0'LO €0

IEVIZNYNIS ILNIAOYd - 10 VINOOILVYD - 10°€0

AMVYLINARILYHELXT 31VHINT - €0 OTOLIL - €0

(z10z ouue jerzjuy)
ezustadwo) 110Z Ouue,jap 08103 UJ OUUE[3p SUY
£SSED ID 1UOISINGIG 1P 1UOISIABI] jerziu) npisay BSSE0 |p LOISIAGId | e2uejedwo) 1p woisnald| ey nunsaid npisey] INOIZVYNINONIA 321002

L10Z OIVIZNVYNIJ ONNY

2102 OIMVIZNVYNId ONNY

¥ 1p  euibed
LL0Z/LL/E0

FTVNOISIOAA OIIVIZNVYNIZ OAILNIAIAC

VLIVHLINST - | 8Yed
2102 OI1Z10y3s3

(31) oL3¥01801L
YWHOLNI T ¥3d 3TYNOIOIN VIZNIOV
Wy




1LIQ3¥D 10 INOISSOJSIY 3 I1VLIdVO

89'00°8L'Y1 99'908°6£6°Z zo'veTsLrLL 02'v20°96.°€1 0000000 0.'v20°962°¢) OLNOD NI ILNIWIHI4SVHL ‘INOIZVNIIY VA ILNVAINIQA 3LVHLINI - #0 010114 - $0 31VLOL

00‘0 00‘0 000 000 000 00‘0 1L1Q3¥0 1G INOISSOOSIY - 90 VIHODILVYD - 90'+0 3TVLOL
00'0 00'0 000 00'0 000 00'0 1LId340 1A INOISSOOSHY | L00'90'+0

111G3¥D 1Q ANOISSOISIY - 90 VINOOILVD - 90°50

89'0¥0°81LY"Y1 99'908'6£6'2 20'vET' 8LV LL 0L'vZ0°96.°€1 00'000'00S 0.'v20'962°¢L ANOIDAY VT1IVA 3TV1dVO OLNOD Ni ILNIWIMIISYYL - ¥0 VIHOOIALYD - ¥0'¥0 3TVL1O0L
07'G8€°089'L 00'0 0/'G8€'089'} 0.'G8€°089'1 000 0.'58£°089°L OAILYYOALNI OLLY Al OLLID0¥d IANO- ANQIZYNDISSY | 60040 +0
00'0 00'0 000 000 00'0 00'0 IdID FIVINTYd YAHISIY OL13D0Hd IANO4 ANOIZYNDISSY | 800°#0'+0
68'95¥'986'4 00°0 68'954°986°) 68'9G1°'986'1 00'0 68'9Gb'986'L OAILYHOILNI OLLY 1l 0L1TFD0¥d IANOS INOIZYNDISSY | L00°+0+0
88'00L°LOL'Y 99'988'12.2 ZTyiTeEy’L 65'¥10°L62°€ 000 65'¥L0LSZ'E 1L1390¥d 4LV ¥3d IANOS ANOIZYNDISSY | 90040 +0
§1'/21°0€5'S 00'026°'21Z GL'L02ZhE'S §2'L02°2LEG 00'0 §2'L0221E'S OAILYYOTINI OLLV il OL1390Hd IGNO4 INOIZYNOISSY | 500 +0'+0
69'6 000 69'6 00'0 00'0 00'0 OAILYHOIINI 011V OL13D0Ud IANO4 ANOIZYNDISSY | #00'+0'+0
£2'656°650°} 00'0 11'656'650'} 22'656'650'L 00'0 11'666'650'L 0dV 0L13904d IONO4H 3NOIZYNOISSY [ £00°+0'10
00'0 00'0 00'0 000 000 000 dNO0Q 011390¥d IONO4 INOIZYNDISSY | 200'+0'+0
00'0 000 00'0 00'000°00S 00'000°00S 000 ILNIWILSIANI H3d INOIDIY ¥113a OLNDIYLNOD | L0O 040

ANOIOIN VI1TVA FTV.LIdVI OLNOD NI LINFWIMIASYHL - 0 VINODILYD - 0'v0

1LIG3AD 10 INOISSOOSIY 3 3TV LIdVYD

OLNOD NI LLNIWINIASYYHL ‘INOIZYNIITV VA ILNVAINIA 3LVHINE - 0 O10LIL - 0

(Z102 ouue yeiziun)
ezugjedwo) {102 OuUB,|ep 0S.I02 Ul OUUER,([BP Ul
BSSED IP |UOISIABIY 1P 1UOISIABI llerziu| inpisex BSSED IP UOISINAIY | BZUBladwoD Ip IuoISIABId| &)@ unsald INpisay IANOIZYNINONZA 301802

L10Z ORIVIZNVNIA ONNY

ZL0T OIYVIZNYNIA ONNY

v 1p € euibey
LLOZ/LLIED

FTIVNOISIOAA OIFVIZNVYNI4 OAILNIAT ™

VLVHINST - | 8Hed
¢102 0I1ZIDY3s3

(31} ol3adolyoL
7WHOANI 1 H3d ITWYNOIOTY VIZNIOV
Wy




£2'662°SH'08 0£'261°796'9 88°GL2'PSS LI 18'80v'699°94 00'000'462'¢ 18'80%°'8L8°CL FTIVYHIANIO ATVLIOL
v6'LLLEEREL 000 ounseid essed Ip efeiziur OpuO-
68°Grr G051 000 OJBZZIHN BUOIZRISIULIWE 1P OZUBAY
62'225° 11991 WLE IS0’ 88'SLTYSS L 18'80¥'699°9) 00'000°162°€ 18'80b'8.28°¢C1 3V10L
00'000°004°1 00°000°001L°} 00‘0 00°000°00L°1 00°000°00L°} 00‘0 1MVIO3dS VALITNGVLINOD ¥3d JLVHINT - 90 010114
1113349 14 INOISSOOSIY
89°000°8LY'PL 99'908°6€6°2 20'PET 8LV LL 0L'v20'96L'¢L 00'000°00S 04'v20'962°¢) 3 3TVLIdVI OLNOD NI LLNSWINIASVAL INOIZYNIIY YA ILNVAINIA SLVHEINT - ¥0 OTOLIL
19'98p°€p2 S1'v0g 291 98°186'G. LL'pee el 00°000'99 1i'veg°z8 IFRVLINGRAVILXI S1VHINT - €0 01011
11139908 1117V 13 3 3NOIDIY V1130 ‘'0LvLsS 0113a “3'n.113a
00'000°058 00'000°058 00'0 00'000'529'L 00°000'629°L 00'0 FLNIVUOD 31UV 1A LINIWHIISYHL F 1LNGIMINOD VA ILINVARMEA 3LVHLING - 20 010LIL
o031} Jed ejeujue ejjep obopdaly
00°000°001°} 00'000°004°} 00‘0 00'000°004°} 00°000"001°1L 00'0 1VIOAdS WLTIGVLINOD ¥Ad ALVHINT - 90 O10LIL - 90 31VL0L
00°000°001°L 00°000°00L°1 00°0 00°000°004°} 00°000°004°1 000 IVIO3dS .VLITI8V.LNOD - 00 VIHNOODIALYD - 00'90 3TV.LOL
00'000°004'L 00'000°00L°} 00'0 00'000°00L°) 00'000°001 'L 00'0 OWID 1A A11LYvd | LOL'00'90
1TVIDRS .VLITIEGVLINOD - 00 VINODIALYD - 00°90
(TVI33dS VLNIBVINOD Had F1VHLINI - 90 OTOLIL - 90
(Z1.0Z ouue yeiziur}
ezuajadwo) 1 10Z ouue,|jep 0103 Ul OUU.,|13p auy
eSSED ID WOISIARId 1P WOISIABS] 1fe1Z1ul INpIsay BSSED ID UOISING)Y | BZURI9dW0Y) IP ioIsIABLd|  eye gunsaxd inpisey INOIZVYNINON3A 321002
LL0Z OIMVIZNVNIZ ONNY Z10Z OIYVIZNVYNIZ ONNY

¥ 1p ¥ eubed
L1OZ/LLIE0

FTVNOISIOAA OIYVIZNVNI4 OAILNIAZ™d

ViVHLINS3 - | 8Yed
<102 0I1ZIDYy3s3

(3D o13¥01H0OL
7WHOLNI 1 ¥3d TVNOIOAM VIZNIDVY
Yy




N o
e

4
.N“hw\q

SP'S0S°¢C61 00'005°€91 S¥'500'0¢ 00°001'961 00'000°'¥81 0000421 ITYNOIZNLILSI INVOYHO - 10 OAILLAIFO ANOIZNNL - 10 3TVLOL

00'0 00'0 00'0 00°000°S4 00'000°S1 00‘0 ILLINJFWILSIAN! ¥3d 3S3dS - 20 OTTOLIL - 20°40 3TVLOL
00'0 00'0 00'0 00'000°G4 00'000'GH 00'0 ITIBOW IN3F INOIZISINDOV | ¥00°20°1L0

ILNIWILSIANI ¥3d 3S3dS - 20 OTOLIL -~ 20°'LO0

SH'S0S°E6h 00'005°€91 S1'500'0€ 00‘'004°481 00°000'691 0000121 ILNIHHO0D 353dS - 10 O10LIL- LO'L0 3TVLIOL
00'005 00°00S 000 00°000° L4 00°000°}1 00'0 VZNYLIN3SIHddVYY 1 3S3dS |€00°L0°10
L1'11G'8Y 00'000°921 L1622 00°000'6Z1 00'000°€2L 00'000'2 FIVHINIOD IHOLLIAYIA U ¥3d 3SIJS [200'1L0°L0
8Z'ver vy 00'000°L€ 8T'veb L 00'001'Gt 00'000'6¢ 00'00L°0} 1HOSIAZY 13A 01931100 W ¥3d 3SA4S | L00'LO' L0

ILNIHHOD ISAdS - 10 OT0LIL - LO'LO

FIYNOIZNLILS) INVOHO - 10 OALLLZIFO0 INQIZNNL - 10

000 000 ojunsa.d euOIZeIISILILILIE 1P OZUBAESIC)
(2102 ouue ez
ezugjedwo) 1102 ouue,(jop 0SJO2 Ut OUUEB,|[3P aul
BSSED I UOISIABLY 1P 1WOISINBIG WEIZIU) INpISay BSSED P IUOISINQIY | BZUBIBALIOD IP IUOISINAIG]  ejje nunseud inpisay 3ANOIZYNINONZQ 301000
110Z OIMVIZNVNId ONNV

Z10T OIYVIZNVYNId ONNY

L1p | euibed
LLOZ/LLIED

FTVYNOISIOFA ORIVIZNVYNIA OAILNIAIY

vS3dS - |l 8yed
2102 OI1ZIDY3s3a

(31) 013¥0LHOL
JWHOLNI T ¥3d 3TVNOIO3Y VIZNIDV
wy




SH'LYE'68S S1'v0S 09t 02'9£8°8Z1 00'006'¥80°1L 00°000°610°) 00'006'S9 FIVYINIO INOIZVHLSININWY - 20 OAILLIIGO INOIZNNL - 20 3TVLOL

00'0 00'0 00'0 00'000°62 00°000'S2 00‘0 ILNIWILSIAN] ¥3d 3S3dS - 20 OTOLIL - 20°20 3TVLOL
00'0 00'0 000 00°000°02 00'000°02 00'0 OOILYWHOINI YW3LSIS 1 ¥3d ILNIAYIALNI {200°20°20
00'0 00'0 00'0 00°'000°S 00'000'G 00'0 IA0OW IN39 3NOIZISINDOV | 100°20°20

{LNIWILS3AN] t3Ad SIS - 20 OTOLIL - 20°20

SP'LPe'68S S1'v05°09% 02'9€8°821 00'006°6S0°} 00'000'¥66 00'006°59 ILNIHHOD 383dS - 10 O10LLL - L0°Z0 3TVLIOL
00'000°£2 00'000'22 00'c 00'000'8 00'000'8 00'0 OSOIZNILNOD 3 1IVO31 383dS | 001020
G2'L9G°¥E 0000042 GZ'L9G'EL 00'000°'49 00'000°'19 00'0 VZNIALSISSY 3 VZNITNSNOD 1A IZINY3S H3d SIS (£00°10°20
S1'880°2L S0'162'Ge oy'LE€ 9V 00°000°95S 00'000'955 000 ANOIZNILNNYIN I OLNIWVYNOIZNNA 10 1ZIAYIS 3 IN3F 3INOIZISINDIV |[200'10°20
G1'689°G5Y 04'€G.'98€ G0'2€6'89 00'006'vEY 00'000'69€ 00'006'69 3NVIAN 3SHOSIY 371133 ANOILS3D | L00'L0'Z0

ILNIHYOD 3S3dS - 10 OT041IL - 10°20

FIVHINIO INOIZVHLSININWY - Z0 OAILLLIIFO ANOIZNNA - 20

(Z102 ouue ezt
e2ugj00wWoD 1107 Ouue,ep 08100 U OUUREP BUY
©SSED Ip UoISIALY 1P IUOISIAGIY e1ZIu] INpISay BSSEO ID WOISINALY | eZUdiadWog 1P IUOISIAGID|  eqe punsard npisay ANOIZVYNINONIAQ 301400

110Z OIMVIZNVNId ONNY

2102 ORIVIZNVNIA ONNY

L 1p Z eutbey
LLOZ/LLIED

FTVYNOISIOZAA ORIVIZNVNIA OAILNIAT ™

VS3dS - Il 8Hed
2102 01Z210¥3s3

(31) oladolyolL
YWHOLNI T H3d FIVNOIDOTY VIZNIOV
MY




68'sv8'vL9L 68'stvZIoL 00°00¥°'Z 00'000°191 00'000°L91 00'0 VINVIZNVNIZ 3 YOINONODA INOLLSID - €0 OALLLIAISO INOIZNNS - £0 3IVLOL

0o'o 00‘0 00‘0 00‘0 000 00‘0 1L1LS3¥d 1Q OSYOHNIY ¥3d 3S3dS - £0 OTOLIL - £0°€0 3TVLOL
000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 ILILSTHd 3 INLNA NS 3LV YLOND OSHOSWIY | L00'E0°€0

ILILSAUd Id OSHOANWIY ¥3d SIS - €0 OTOLLL- £0°€0

00‘0 00‘0 00°0 00'000°52 00'000°SZ 0o‘o LLNSWILSIANI ¥3d 3S3dS - 20 OTOLIL - 20°€0 3TVLOL
00'0 00°0 000 000 000 000 INOIZVJIDILNY 3 ILIA3HD INOISSIONOD [£00°20°€0
00'0 00'0 000 00'000°0} 00'000°0L 00'0 OJILVYWHOLNI VWTLSIS 1 ¥3d ILNIAYILNI [20020°€0
00'0 00'0 000 00'000°G14 00'000°GL 00'0 1190 IN3E 3NOIZISINDIV | 100°20°€0

ILINIWILSIANI ¥3d 3$3dS - 20 O10L1L - 20°€0

68°'5Y8'VL9°L 68'sy°ZIo’L 0o‘oot'e 00'000°'9¢} 00°000°9€1 00‘0 LLNZYYOD 3S3dS - 10 OT0LIL - 10°€0 3TVLOL
68'SHYZIG 68'ShYZIS L 00'0 00'000°'82 00'000'82 00'0 VAY3SIY 1 IANOL {G00°L0'€0
00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 LLILSTdd 3 INLAW NS INISSYd ISSIYALNI [ $00°L0°€0
00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 VZNILSISSY 3 VZNIINSNOD 10 1ZINY3S ¥3Ad 3S3dS |£00°10°€0
00'00t'9 00°000' 00'00¥'C 00'000°EL 00'000°€4 000 INOIZNILNNYW 3 OLNIWYNOIZNNS 1A 1ZIAYAS 3 INIF INOIZISINDIV [200°L0'E0
00'000'96 00'000'96 00'0 00'000'G6 00'000'66 00'0 INVYAIN 3SHOSHIY 371713A 3NOILSI9 | L00° L0'E0

ILNIHHOD 383dS - 10 O10LLL- LO'E0

VIMVIZNYNIH 3 VOINONOD3 aNOILSID - €0 OAILLIIGO INOIZNNA - €0

(z10Z ouue nerziuy)
ezusjpdwo) | 102 ouue,R_kp 083100 U1 ouUR,|Iep auy
BSSED 1D 1UOISIABIY 1P IUOISIABIG 1erziu| INpISay BSSED ID WOISINOYY | EZUBBdWOD IP OISINGIG|  eje unsaud INpisay INOIZVNINONIQ 3210090
LL0Z OIMVIZNVNId ONNY ZLOZ OIVIZNYNIA ONNY

£ 1p ¢ eubey
LLOZ/LLIEO

FIVNOISIOAA OIVIZNVYNI4 OALLNIAT Y

VS3dS - i 8ped
Z10Z 01Z10oY3s3

(31) o13y¥01H0L
WHOANI T ¥3d ITIVYNOIDTY VIZNIOY
Wy




02'698'€19 00005021 02'69¢°€6V 8L108'250'L 00000219 81°1.08°08¢ OJINO3L 0I12144N - 0 OAILLIIAO ANOIZNNL - +0 ITVLOL

z£'928'0LY 000 2£'926°0LY 18'1LE0°SHS 00'000°'$82 18'1L£0°09¢ ILINIWILSIANI ¥3d 3S3dS - 20 OTTOLLL - 20'40 ITVLOL
00°000°09% 00°0 00°000°09t 8¥'G06°6.8 00'000°0€ 61'S05 6¥€ IIGONWWI NS ILNIAHILNI |£00'20 70
o¥'0ze 0k 000 ov'0ZZ 0L 0v'022'6e2 00°000°622 o¥'0ze 0t ODILYWHOANI YWILSIS T ¥3d ILNIAYILNI | 200'20°+0
z6'60¢ 00'0 Z6's0e z6's0€°0¢ 00'000°0€ z6'50¢ M0 IN38 INOIZISINOIY | L00°Z0'¥0

ILNIWILSIAN! ¥3d 383dS * 20 O0LIL - 20°'p0

se'sre eyl 00'005°0Z1 8c'eve ze 2£'692°2Ly 00'000°26€ 1£'692°02 ILNIFHHOD 3$3dS - 10 O10LIL- LO'V0 FTVLOL
oo‘ovze 00'0 00'ovZ'e 00'080°LY 00°000 0% 00'080°'L VZNILSISSY 3 VZNITNSNOD 10 1IZIAYIS H3d 3S3dS [£00°10°¥0
92'sze'8L 00'000°L} 9z'sze’L 00'098°'28 00'000°28 00'098 ANOCIZNILNNYIN 3 OLNIWVYNOIZNNA 10 IZIAYSS 3 INIE INOIZISINDOV | 20010 +0
'8l 12h 00'005°€01 CL'8LLLL 1£'628'€82 00'000'592 L€£'628'8) INYAIN 3SYOSIY 371130 INOILSAD [ L0010 ¥0

ILINYYOD 383dS - 10 OI0LIL- LO'VO

OOJIND3AL 0ID144N - ¥0 OAILLIIBO INOIZNNA - $0

(2102 ouue e
ezusiadwo)) 1 10Z ouug,|Bp 0S$J02 Ul ouuej|ap auYy
BSSED Ip 1UOISInald 1P WOSIABIY He1ZIu INpisay BSSED Ip WWOISINALd  [e2zusladwiod Ip woisiAald]|  eye nunsaid Inpisay IANOIZYNINONIQ 30100
1102 OIMVIZNYNIJ ONNY Z10Z ORIVIZNYNIA ONNY

vS3adsS - i 8ued

ZL02Z O1Z1D¥3s3 (31) oL3d01H0L

Mnmmwwuw%& 3TVNOISIOZA OINVIZNVYNIA OAILNIAINd 7NHOINI T ¥3d STVNOIOTY <_szm«



00'000°99} 00°000°99} 00'0 0o‘0 00‘0 000 OJILYWHOLNI OJIND3L OXLNII - S0 OALLLIIB0 ANOIZNNL - S0 3TV10L

00‘0 0o‘o 0o‘o 00°0 00‘0 oo‘o ILN3WILSIAANI ¥3d 3S3dS - 20 O0OLIL- 20°S0 3TIVLIOL
000 00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 ODILYWYHOLNI YWILSIS Tl ¥3d ILNIAYILNI [20020°50
000 000 00'0 00°0 00'0 00'o IIBOW IN38 3NOIZISINDOV | 100'20'S0

ILNIWILSIANI ¥3d SIS - 20 OIO0LIL - 20°S0

00°000°991 00'000°991 000 00‘0 00'0 000 ILLNIHHOD 3$3dS - L0 O0LIL - L0'SO FIVLOL

000 000 00°0 00'0 00'0 000 VZNILSISSY 3 VZNIINSNOD 1A I1ZINYIS ¥3d 3S3dS | €00'10'60
00'0 00'0 000 00°0 00'0 000 ANOIZNILNNYA 3 OLINIWVYNOIZNNS 10 IZIAY3S 3 IN3E INOIZISINDOY | 200°L0'S0
00°000'991 00000994 00'0 000 000 00'0 3NVAIN 3SUOSIY 31730 3INOILSID | 1L00'L0°S0

IINIHHOD 3S3dS - L0 OTOLIL- LO'SO
OOILYINHOANI OJINOIL OHLNID - §0 OALLLIIFO ANOIZNNA - S0

ezusjedwod 1102 ouue,|op 08109 Ut OUUR,[{BP BuY
BSSED I [UOISINGIG 1P woisiAeld HEIZIU INPISBY BSSED Ip OISAGId | 2ZUBjedwo 1P UOISeId|  ejje nunsaud Inpisey INOIZVYNINON3IQ 301002
110Z OIYVIZNYNIJ ONNV Z10Z OIIVIZNVNIJ ONNV

VS3dS - |l 8uUed
2102 OI1ZI10¥3Ss3 (31D o13¥01801

Qmuwu_%n_ IIVYNOISIOIA ORIVIZNVYNIA OAILNIATNd WHOINI T H3d JIYNOIOIY <_szm«




0Z262°851°'92 99'908°6€6°2 ¥S's8r'8LZ €T 20'2L0885°22 00°000°0S4 zo'LLLeerEe 1113904d 10 INOIZVZZITv3Y - 80 OAILLIIGO ANOIZNNL - 80 ITV1IOL

0Z2'262°861°92 99908°6£6'2 vs'sep'8ieee z0'L44'€85°22 00°000°051 2o'2LLeevee ILINIWLLSAANI ¥3d 3S3dS - 20 OTOLIL - 20°80 ATV.LOL
¥1'892°801°2 00'0 $1'892'804 2 90°LELPER'E 00°0 90'LEL'pER') OAILYHOILINI OLLV Al 0113904d INOIZVZZITv3 6002080
00'0SL°262°¢ 00'0 00'051°262°¢ 00'0G1'262°€ 00'0 00'0G1'£62°€ 3dI0 IVINTYd YAYISIY 0LLID0Ud INOIZVZZITVIY { 8002080
¥¥'904'268°2 00'0 ¥¥'90.°258°2 ¥9'£0b'686°C 00'0 ¥9°'20v'685°C OAILYHOILNI OLLY Il OLLID0™d INOIZVZZITVIH | 2002080
85'9/0'82.°¢ 99'988'12L°2 Z6'685°900'L G.'2/1108'C 00'0 SL'eLL'106C INOIOIAY VTIVQ LLVIZNYNIA 1113908 1¥LTV INOIZZIv3Y [900'20°80
£€9'925°62V°C) 00'026'Li2 £9'009°11Z21 2118125904 00'0 L1'181°259°0L OAILVYOILINI OLLY .2 O11390¥8d INOIZVZZITv3d | $00'20'80
£0'92 000 £0'g2 £0'82 00'0 €082 OAILVHOIALNI OLLVY O113908d INOIZVZZITVIY | #00'20°'80
00'96€°29¥'| 00'0 00°96£°Z9t'L L¥'820° 256 00'0 L¥'820°L66 Odv 0L13908d INOIZVZZITVIY [£00'20°80
ve'GeYL 000 eS8yl ye'sey’l 00'0 YE'G8Y'L dNO0A O113D0¥Ud INOIZVZZITVIY 2002080
¥0's62'8.2 00'0 $0'§52'8.2 29'981°1G¢ 00'000'0S} 29'981'102 OODILYWHOAN! YWZLSIS Tt ¥3d ILNIAYALNI | L00°20°80

ILNIWILSIANI ¥3d 3$3dS - 20 OT0LLL - 20'80

1L1390%d 1 INOIZVYZZITVIY - 80 OALLLIIGO ANOIZNNA - 80

(2102 ouue nie1ziuy)
ezugjadwoy) 1 10Z ouue,lop 0$J02 Ut ouue,||ap auy
BSSED I luISiAdLd 1D WOISIABIY 11e1ZIu| Inpisay] BSSED I UOISIAG)Y | EZUBYRCWIOD I WOISIABId| ey unsaud Inpisay INOIZVNINONIQ 301000
110Z OIMVIZNYNId ONNV Z10Z OIYVIZNVNI4 ONNY

21p g euibey
LLOZ/LL/E0

FTVYNOISIOAA ORIVIZNVNId OAILNIAIUA

VS3dS - Il 8ued
2102 OI1Z10¥3s3

(31) 013d0LH0L
7NHOANI T Y3d 3TVNOIDTIY VIZNIOV
Wy

- h..»,.%%‘




£2'662°SHP 08 0€'46.1°296'9 £6'195'288°CT 02'8.6°€81'92 00°000°L62'C 02'825°268°22 ATVHINIO 3IVL0L
000 000 OJeZZIIN OUCIZESSIURLILIE 1D OZUBAESI]
£2'662'S¥1'08 0£°162°296°9 £6'L¥5°288'€2 02'815°€81°92 00°000'L6Z°C 02'8.6°268'22 AIVIOL
PS'riveoL’L 00°000'004°L Ye'vhp6 00°000°00}°1 00'000°00L°} 00'0 1VI23dS .V1IMNFGVLINOD - 66 OALLLIIFO ANOIZNNA
02'262'851'92 99'908°6£6°2 $S'S8Y'8L2ET 20°L11°885°22 00'000°0G1 zo'LLLeEr 2T 1113950d 10 ANOIZVZZITvIY - 80 OALLLIIFO ANOIZNNA
00'000°99} 00°000°991 000 00'0 00°0 00‘0 OJILVIWYOANI OOINJ3L OMLNID - S0 OAILLIAIAO INOIZNNA
0.'698'¢19 00'005°0ZL 0.'69¢°€6p 81°1L08°L50°L 00'000°L49 81°108°08¢ OJINO3L 0101440 - #0 OALLLIIFGO INOIZNNA
68'SY8'PL9'L 88'syP'ZL9'L 00°'00¥°2 00'000°19) 00'000°1L91 000 VIRIVIZNVNIA 3 VOINONODF ANOILS3D - £0 OAILLLIIFO INOIZNNA
SY'LPE68S S2'v06 09 0.'0£8°82) 00'006°'¥80°L 00°000'61L0°L 00'006'S9 FIVHINIO INOIZVHLSININWY - Z0 OAILLIIFO INOIZNNAS
SP'S05°€61 00°005°€9L SY'500°0¢ 00°00L°961 00°000'v8% 00'001°2) IVNOIZNLILSI INVOYO - L0 OAILLIIGO ANOIZNNS
0AeIqo euoizuny sed aseds ajjep obopdary
YS'vy60L L 00°000°004°L PS'vibe 00'000°00L°1 00000°00L°} 000 AVIO3dS .V1Mav.INOD - 66 OALLLIIFO ANOIZNNA - 66 ITVLOL
vS'vhpe0L'L 00'000°004°L vs'vrve 00'000°004°L 00'000'00L°1 00'0 1TVI03dS V1NIEVYLINOD - 00 OTOLIL - 00°66 TVLOL
¥S'vyy'60L°L 00'000°004°1 12 R2245) 00000001} 00'000°00L°L 000 OHIO 1Q 3111 Yvd [ LOL'00'66
1TViOAdS .WV1IIEVINOD - 00 OTOLIL - 00°66
1IVIO3dS VLINIAVLINOD - 668 OAILLIIAO INOIZNNA - 66
{2102 ouue ez
ezugjodwo) 1 L0Z ouue,jjop 08109 Ut OUUR,[1BD Suly
BSSED I UOISIABI 1P OIS 1BIZIU} INpisay BSSED I IWOSINeI]  [ezusladwoD 1p woisnaid|  epe gunsasd npisey ANOIZVYNIWON3Q 3014090

L1L0Z ORIVIZNVNI4 ONNY

Z10Z OIMVIZNVNId ONNY

L1p L euibey
LLOZ/LL/E0

vS3dS - Il sued
2102 Ol1Z1943s3
FIVNOISIOFA OIRIVIZNVNIA OALLNIATNd

(31) 01340101
JWHOANI T ¥3d FTYNOIOIY VIZNIDY
wy

»hnu.“!lmuw




m' gé genzia Regionale

per Uinfe mmxdm e la Telematica

Titolo documento:

Bilancio di previsione pluriennale 2012-2014

BILANCIO DI PREVISIONE

PLURIENNALE 2012-2014




11139908 RLTV id 3 3NOIDIA V1134

00°000°¥E¥'Z 00'000°006°L 00'000°529°L ‘OLV1S 07130 “3'N 1130 ILNIHHOD 31NV IG LINTWINIASVHL T LLNGILNOD VA ILNVAINIA 3LVYLNS - 20 O10LIL - 20 31V.LOL
00'000'vEY'Z 00°000°006°L 00'000°529°} ANOIDIY V1134 LINFYHOD IINIWRISISVAL T [LNGIYINOD - £0 VINODIALYD - £0°20 ITVLOL
00'000'¥E¥'Z 00'000°006'} 00°000'529'} 2INOIDIY V1TVA IINFHHOO INOILSID V1 ¥3d ILNBIMINOD 100°'€0°20
INOIDIY V1130 LINIHHOD LINTWINIASVHL 3 LLNAIMANOD - £0 VINODIALYD - £0°20
1LLIDO0S RILIV Id 3 INOIDIY
V1730 '0LV1S 01130 “3'N, 1130 ALNIUHOD T1MVd 10 IINIWINIISYHL 3 ILNGIYINOD VA ILNVAIYIA LVHIND - 20 OT0LIL - 20
00°0 00°0 000 ojunsaid suoIZEASILILILLIE ID OZUBAY
102 OI2)21083 £402 O12191083 ZL0Z ofz121083 suozeuLiousq 800D
ezuejadwiod ezuejoduwiod 1edwos
1P 1WO|SIABIG 1P [UOIS|ABLY Ip |UO|SjABLg 3Sve 1A FTYNOISIATYC WLIND
V.1IVHLINT - | 8ued
2102 OI1ZI1oY3s3 -
31) OL3-0LHOL
FIVNNIRINTd 3TYNOISIOAA ORIVIZNYNIA OAILNIATN
G Ip | euibey 7WHOANI 1 ¥3d 3MVYNOIODIY VIZNIOY
L102/LL/E0 wy




00°000°5% 00°000°sY 00°000°99 FRVINGINLVELXI ILVHINE - €0 OT0LLL - £0 FIVLIOL

00°000's 00°000°S 0000092 143dN23Y 3 ISHOTWIH ‘ISYIAIC ILNIAOY - 0 VINODILYD * #0'€0 3TVLOL
00'000€ 00'000°¢ 00'000'¥2 HMI4NO3IY 3 ISHOTNI 200'v0°'€0
00000'Z 00'000'2 000002 ISYIAID LLIOHLINI L00'¥0'€0

1¥34NI3Y 3 ISHOQWIN ISYIAIQ ILINIAOY - $0 VINOOILYD - H0'E0

000 00'0 000 12431 ¥V 1ZIAM3S VA LLNIAOYd - £0 VINODIALYD - £0°€0 I1VLOL
00'0 00'0 00'0 1011899Nd 1LN3 ¥ ISTY 1ZIAY3S M3d ILIOYLNI LOO'E0E0

12431 V 1ZIAM3S VA IUNIAOYUd - €0 VIHODILYD - £0°C0

00'000°0% 00'000°0% 00'000°0% 1MVIZNVNId LLNJAONH * 10 VINOD3ALVD - 10°C0 ITVLOL
00'000°0% 00'000°0% 00'000°0% VYSSYO 1A 3ZNIOVIO ITINS IAILLY ISSTHIINI 100'L0°E0

IMVIZNYNIL ILNIAOY - 10 VINOOILYD - LO'E0

FYYLNGINLIVILXT LYHINT - £0 OTOLIL- €0

102 01z101883 £10Z o1z105083 Z102 ofziv1883 suoizeulwouaq 8peD
ezusjedwos ezuejeduiod d
1P (uofsiARId 1P |uO|SIABLd 1P Juo|SIABIg 3SVA 1G ITYNOISIAZE VLINN
ViVHLING - | 8ued
2102 OIZIDYaS3 a0 °
31) 013401401
TVYNNIRINd FTYNOISIOFAA ORVIZNVYNIA OALLNIATN
G ip Z euibey 3 NN 1 v s o YWHOLANI 1 ¥3d FTYNOIOTY VIZNIOY
LLOZ/LLIED iy




00'000°008 00'000°005 00000°005 1110340 10 INOISSOISIY 3 ITVLIAVD OLNOD NI LINIWINIASVYL INOIZVNIITY VO ILNVAINIA 3LVHINE - $0 0IOLIL - #0 FTVLOL
00'0 00' 000 1110343 10 INOISSOISIY - 90 VINOOALYD - 80°V0 IIVLOL
000 000 000 1110349 IG INOISSOOSI 1009050
111349 10 INOISSOISIY - 90 YIHOOILYI - 90°0
00°000°008 00°000°00§ 00°000°005 ANOIDIY VT1IVA T1IVLIAYD OLNOD NI LINIWINAISYHL - #0 VINODALYD - #0°40 3IVLOL
000 000 000 ONILVHOILNI OLLY Al OLLIDOYd IANOH INOIZVNOISSY 8007050
000 000 000 3dID TWVINIHd VAYIS OLLFOONd IGNOH INOIZYNDISSY 8004050
000 000 000 OAILYHDALNI OLLY Il OLIODO¥d IONO ANOIZYNOISSY 2005000
000 00' 000 111390xd RiLTY ¥3d IANO- INOIZYNOISSY 900'40'b0
000 000 000 OAILYNOALNI OLLY Ii OLLIIDO0Nd IANOH INOIZYNOISSY 3004050
000 000 000 OALLYNOILNI OLLY OLLIIDONd IGNCA INOIZYNDISSY ¥00'V0'P0
00 000 000 DdY 011390 INOH INOIZVNOISSY £00'60°P0
000 000 000 4ND0A 0113908 IANOH INOIZYNOISSY 2004050
00'000°008 00000008 00000008 ILNIWILSIANI ¥3d 3NOID3Y Y1130 OLNERLNGD 1000050
ANOISTY VIIVA TIVLIAVD OLNOD NI LINIWRIZASYHL - #0 VINODIALYD - $0°F0
111034 10 INOISSOISR 3 3IVLIAVD OINOD NI LINTWINZASVYL INOIZVNIITY VA ILNVANIA 3LVHING - b0 OTOLIL - 0
¥10Z orz121083 £10Z ofzioie83 20z ojzrosesy auaizeuwolsg 8pod
ezusjodwod ezuejedwod jod
1P OISIAGI4 1P 1UOISIABIY 1P 1UO1SIAGIY 35V 1a 3TYNOISIAZNG WLINN
V.IVHLNT - | sped
2102 0I210¥3s3 40 OLmoG o
G 1p ¢ eubey AIVYNNZRINTd ITYNOISIOAA OINVIZNVNI4 OAILNIAZN ZWHOANI 1 ¥3d FTYNOIDTY VIZNIOY - h.&—u
L1L0Z/L /€0 Wy T




00°000°001°} 00°000°004°} 00°000°001°L IV193dS . VLIGVINOD ¥3d JLVHIND - 90 OT0LIL - 90 3TVLOL
00000004} 00°000°001°L 000000044 NVIOAdS W1MIEVANOD - 00 VIHOOILYD - 00°90 3TV.IOL
00000004’} 000000041 00'000°004°L O¥I9 10 3L1LHVd 101°00'90
17V103dS . VLINBVINOD - 00 VINODILVYD - 0090
1VI23dS VLIIGVLINOD ¥3d LVH.LNS - 90 O10LIL - 90
10z O1zjos083 £10Z o1z191053 z10z ofzivses3 Buazeuoueq 8pog
ezusjedwiod ezusjadivos dwos
1P 1uOIS|ABLd 1P uOjSjABIg 1P juojsjAelg 3SVa 10 ITYNOISIAZY VLINN
VLVdiNT - | sded
2102 OIZI1Dy3s3 (31) OLIHOLNOL
1) 01340.LH
VYNNI 3 11034 VIZNVNI4 OAILLNIAI™Nd
S Ip ¥ eUIBRY a1 N3IdNd 3TVNOISIO o N o YWHOANI T ¥3d FTYNOIOIY VIZNIOY
Wy

LL0Z/1E/E0



00°000'620°% 00°000°SPS°E 00'000°162°E IVY3INIO I1VI0L
ojunseid essed 1o ejeiziul 0puo
000 000 000 0JRZZINN BUOIZEASILILILLE JD OZUBAY
00°000°6.20'¢ 00'000°5bS°€ 00'000°462'¢ 3IV10oL
00'000°001°1 00°000°00L°} 00'000°001°} INVI03dS VLNIGVLNOD ¥3d 3LVHIND - 90 OT0LIL
00'000°00S 00'000°00% 00'000°005 1LIG3¥D 10 INOISSOISIY 3 ATVLIdVYD OLNOD NI LLNIWINFISYAL INOIZVNIITY VA ILNVAINIA ALVHING - #0 O1011L
00'000°s¥ 00°000°St 00'000°99 FRVINSRILYYLXA 3LVHINGD - €6 O704IL
11139908 MLV Ia
00'000'vEH'Z 00'000°008°L 00'000°SZ9° 3 INOIDIN v113d ‘'0OLVLS O113A "IN, 17130 ALNTYHOO T18Vd 1A ILNIWINIASYHL 2 ILNARANOD Vd ILNVARIIA A1VHINI - 20 OTOLIL
ojoy; sed ejenue eyep oboydsiy
¥10Z Ofzio1883 £102 ofzi21053 210z ofzp210s3 ouozeUoUsg 89P0
ezuejedwos ezuejadwod yod
IP (UOISIABId IP uoISiABIg IP 1UOIS}ABIg 3Svd 10 FYNOISIAZY VLINA
V.1VHLINT - | 8ued
2102 OiIZI10Y3s3 an o
A1) 013401401
FIVNNIRN1d 3TYNOISIOZ3A ORMVIZNVYNIA OAILNIATN
S Ip G eulBey 7WHOANI 1 ¥3d TYNOIDTH VIZNIOV
LL0Z/LLIED Wy




00'000°6.1 00'000°¥21 00°'000'v81 IMYNOIZNLILSI INVOBO - 10 OAILLIIGO ANOIZNNL - L0 31VL0L

00°000°01 00'000°S 00°000'S1 ILNIWILSIANI ¥3d 3S3dS - 20 OTOLLL- 2010 3TVLOL
00'000°01 00'000'S 00'000°S} 1TIEOW IN38 3NOIZISINDOY +0020°10

ILNIWILSIANI ¥3d AS3dS - 20 O10LIL - 20°L0

00°000°681 00000691 00'000'691 1AINIHAOD 3$3dS - L0 OTOLIL - L0°L0 3IVLOL
00°'000'4 ¢ 00'000'} 4 00'000°}b VZNVINISINdAYY 1A 3SIdS £00°10'10
00°000'€Z1 00'000°€2} 00'000°€2} FIVHINIO IHOLLINIA N H3d ISTAS 200°i0'10
00'000°'S€ 00'000'5€ 00'000'5€ RIOSIAIY 130 OID3NMO0 I ¥3d IS3dS 1001040

ILNFHHOD 383dS - L0 OTOLIL " LO'LO

ITYNOIZNLILSI INVONO - 10 OAILLIIGO INOIZNNL - Lo

00°0 00°0 000 ojunsasd suojzesSiuiLWE Ip 0zueAeSI(]

102 Ofzio1es3 £10Z 012121083 Z10zZ orzpaes3y BuOIZEUILIOUBQ Fpo0
ezuejadwod ezuejedwos dwos
1P uo)sjaRLg 1P JuoiSiARLg {P [UOSIABIg 3Sva 1A FTVYNOISIAIYd VLINM
VS3dS - |l sued
2102 OIZIO¥3s3 (31) OLINOLYO
1340140 L
3TVNN3 1d 3TVNOISIOAA OIMVIZNVNIA OAILNIATHd
81p | eubed v AN v SI9 o 7WHOANI T H3d FTVYNOIDAY VIZNIOV
LLozZ/LL/e0 Wy




00°000°¥20°} 00'000'¥20°4 00°000°610°4 FIVHINIO INOIZVHLSINININY - 20 OALLLIIFO ANOIZNNA - 20 3TVLOL

00°000°0¢ 00'000'0¢ 00'000'62 ILNIWILSAAN] ¥3d 383dS - 20 OTOLIL - 2020 ATVLOL
00'000°04 00'000'SZ 00'000'02 OO1LYWHOLN! YWILSIS i ¥3d |IN3AYILINI 200°20°20
00'000'02 00'000'S 00'000'S ITIGOW IN39 3INOIZISINDOY 1002020

ILNINLLSIANI ¥3d 383dS - 20 OTOLIL - 20°20

00000°'¥66 00'000°v68 00°000' 66 ILNTYHOD 383dS - 10 OTOLIL - 40720 3TVLIOL
00'000'8 00'000'8 00'000'8 OSOIZNILNOD 3 1TYD313S3dS $00'1020
00'000°19 00'000'+9 00'000'+9 VZNALSISSY 3 YZNITNSNOD 1G 1ZIAYIS ¥3d 3S3dS €00°10°20
00000955 00000955 00'000'955 3NCIZNILNNYA 3 OLNIWYNOIZNNA 1T 1ZIA43S 3 INFE INOIZISINDDY 200°L0°20
00'000°69€ 00'000'69€ 00'000'69¢ ANVIAN 3SYOSIY 31713A 3NOLLSID 100'10°C0

ILNIHYOD 3S3dS - L0 OTTOLIL - 10°20

FTVHINIO INOIZVAULSININWY - Z0 OAILLIIGO ANOIZNNA - 20

v10Z OrzIaI8s3 £10Z 011,053 z10Z oizios083 suoizeuwouag oopoo
ezuejedwos ezueladwiod dwos
tp JuojsIABIg 1P UOIS|ARLY 1P UOIS|ABId 3SvE 1A FTVNOISIAZYL V1IN
VS3dS - |l sued
210Z OI1Z104Y3s3 (31) 013 o
31) 0L340140.L
FTVNNI™ENTd TTYNOISIDAA ORIVIZNYNIA OAILNIAT N
g 1p Z euibed 1 N 0 7WHOLNI 1 ¥3d 3VYNOIDIY VIZNIOY
LLOZ/LEIED Wy




00°000°65 1 00'000°95 1 00°000°194 VIHVIZNVNIL 3 YOINONODI ANOILSTO « £0 OAILLIIA0 INOIZNNA - £0 ATVLOL

00'0 000 00‘0 ILILS3Yd 1O OSHOHNIY HAd 3SIdS - €0 ON0LIL - £0°€0 AIWVLOL
00'c 00’0 0o’ 1LILS3Hd 3 INLNAW NS 3T LIdYD V10N OSHOsW!N LO0'E0'E0

I1LILS3¥d 10 OSHOHWIY ¥3d 3S3dS - €0 OTOLIL - £0°'¢0

00'000's} 00'000°54 00'000'SZ ILNIWNILSIAANI ¥3d 3$2dS - 20 OTOLLL - 20°€0 3TVLOL
00'0 00'0 000 INOIZYJIDIINY 3 11IQ3¥D INOISSIAONOD €00'20'€0
00'000°04 00'000°G) 00'000°04 ODILYWHOANI YNI LSIS H H3d LAINIAYILNI 200°20'€0
00'000'S 00'0 00'000°SH IO INIG INOIZISINDOY 10020°€0

ILNIWILSIANI ¥3d 3$3dS - 20 OT04IL - 20°¢0

00'000'v¥1 00°000° 443 00'000°9¢} ILNIYYOD 383dS - 10 O10LIL - LO'E0 3TVLIOL
00'000'9¢ 00'000°€€ 00'000'82 VAYISHH 1 IONOS $S00'10°€0
00'0 00'0 00'0 1LLS3Hd 3 INLNOW NS IAISSY ISSTHALNI $00'10'E0
000 00'0 00'0 YZNI1SISSY 3 VZNIINSNOD 10 1ZIAMIS H3d 3S3dS €00'10°€0
00'000°€} 00'000°€} 00'000°€} ANOIZNILNNYA 3 OLNIWVYNOIZNNA 10 1ZIAY3S 3 IN38 INOIZISINDDY 200100
00'000°G8 00'000'56 00'000'56 ANVWNN 3SHOSIH 31130 INOILSID L00'LO'E0

ILNTUHOD 2S3AdS - 10 O10LIL - LO'EO

VIRIVIZNYNIL 3 VOINONOO3 3NOILSIS - £0 OALLLIIG0 INOIZNNA - £0

102 o1z121983 £10Z 0jz121083 102 olzIDI083 euoizeuoUag 8pad
ezuejedwos ezuejedwos d
1p juois|aelg 1P |UO|S|ABId 1P (UOISIABIG 3SVE 10 ITVYNOISIAIHG VLINN
VS3dS - [l dled
2102 OI1ZI10Y3s3 (a1 o
31) OL3HOLHOL :
JTIVNNIR™ENId ITYNOISIOIA ORMVIZNVNIZ OAILNIATNd ’
8 1p ¢ eubed JWHOHNI 1 H3d 3MVYNOIDIY VIZNIOY
L102/LLIED Wy




00°000° 2141 00°000°LL8 00'000°229 OJINDJ3L O10144N - #0 OAILLIIFO INOIZNNL - ¥0 3TVLOL

000005+ 00°000°022 00000°582 ILNIWILSAANI ¥3d 3S3dS - 20 OTOLIL - 2040 3TVLOL
00'0000€ 00'000°0¢ 00'0000¢ IMNIGOWNI NS ILNIAYILNI £0020't0
00'000°04 4 00'000°591 00'000'$22 OOLLYWHOANI VNI LSIS T ¥3d IINIAYILNI 200200
00'000°S0L 00'000°'62 00'000°0€ 1T1A0W IN39 aNCIZISINDOV 100°20'%0

ILINIWILSAANI ¥3d 383dS - 20 00111 - 20'+0

00'000°ZL)'1 00'000°199 00°000°Z6¢ IINIYHO0D 3§3dS - 10 OT0LIL - 10'¥0 TTVLOL
00'000° 0% 00'000°0% 00°000°0F VZNILSISSY 3 VZNIINSNOD 1Q 1ZING3S Had 353dS €00'10'v0
00'000°€04 00'000°€0} 00'000°28 INOIZNILNANY 2 OINTAYNOIZNNAL I1Q 1ZIAYIS 3 INIE INOIZISINDOV 200'10'v0
00'000'620'} 00'00086% 00'000'592 INVINN 3SYOSIE 31730 3INOILS3D 100°10'v0

ILNIYHOO AS3dS - L0 OTOLIL - LO'V0

OJINDAL 010144 N - $0 OAILLIIAO ANOIZNNL - ¥0

¥10Z Ofzi21083 £10Z ofz121883 z10Z olziv1883 euozeuioueq 8pe0
ezueledwod ezuejedwos dwod
1P |UOIS|ABIg 1P (uoIS|ARLy [ JULETCYR] 3SV8 1A FTVYNOISIAIH VLINN
VvS3dS - Il 9xed
CL0Z OI1Z10d3s3 Eno
31) 013401401 | >
FTVNNIRINTd ITYNOISIOAA ORIVIZNVNIA OALLNIAI YL ey ¢
8 1p ¢ euibey N 7WHOANI 1 ¥3dd TTYNOIODIY VIZNIODY nrmm
B
1102/1LL/E0

wy N

e D g



00'0 000 000 OJILVWNOLNI OOINDOAL OHINID - S0 OALLLIIEO INOIZNNL - S0 ITVLOL

00‘0 000 00'0 ILNIWILSIAN! ¥3d 383dS - 20 O10LIL - 20°S0 IIVLOL
00'o 00'0 000 OOILYWHOINI VNI LSIS N Y3d 1INIAYILNI 200'20'S0
000 00'0 00'0 17190W INT9 INOIZISINDOY 100°20°¢0

ILNIWILSIANI ¥3d 383dS - 20 OTOLLL - 20°SO

00'0 00‘0 00‘0 i IANIYUOD 3S3dS - 10 OTOLIL - 10°S0 ITVLOL
00'0 00'0 00'0 VZN31SISSY 3 VZNITNSNOD 10 1IZIAYAS ¥3d 38348 €00°1060
000 00'0c 00'e INOIZNILNNVYN 3 OLNIWYNOIZNNA 10 1ZIAYAS T INIG INOIZISINDOV 200'1L0°50
00'0 00'0c 00'0 INVINN ISHOS I 371130 INOILS3AD 100'10°60

ILNIUHOO I8AdS - 10 O10L1IL - 40°S0

OJILYWYOANI OJINJIL OUINID - S0 OAILLIIFO ANOIZNNA - S0

10z 01121083 £10Z Ofz1os083 210z 02101083 euozeIoueg 99900
ezuejedwod ezuejedwos dwos
1P |uO|S|ARLd 1P |uOISIABLg {P juoLsjreId 3SvA 1A ITWYNOISIAZYG V1NN
vS3dS - |l dued
2102 0IZID¥3s3 (31) OLIHOLYO,
31) OL3d L
TVNNAR JIVNOISIOAA OI¥VIZNYNId OAILNIATNC
81p g eubey 3 N3Nd VNOISIO o o 7WHO4NI T ¥3d 3TYNOIOAH VIZNIOVY
LLOZ/LL/ED Wy




00'000°002 00°000°084 00'000°081 111390¥d 1G INOIZYZZITYIY - 80 OALLLAIGO INOIZNNA - 80 3TVLOL
00'000°002 00'000°08} 00°000°054 ILNIWLLSIANI ¥3d 3S3d$ - 20 OIOLIL - 20°80 3TVLOL
00'0 000 00'0 OAILVHOILNI OLLY Al OLLIDONA INOIZYZZI I 6002080
000 00'0 000 3dIO TVINTM YANIS Y OLLIDONd INOIZYZZIVaY 800'20'80
00 00'0 000 OAILYHOSINI OLLY Il OLLID0¥E NOIZYZZI VI £0020'80
000 000 000 3NOIDIM YTTIVA ILVIZNYNI4 1L1TOO0Md MLV INOIZZAVEY 8002080
00' 00°0 000 OAILYHOIINI OLLY .2 OLLIDONd ANOIZYZZITV Y 3002080
000 00'0 000 OAILYHOZLNI OLLY OLLIO0Nd INOIZVZZIVaY +00'20'80
00°0 000 000 DdY OLII90Nd ANOIZYZZITYaN £00'20'80
00'0 00'0 000 dNO0A OL1390Yd NOIZVZZITVIY 200'20'80
00'000°002 00'000°08} 00'000°05} OOILYWHOHNI VWILSIS Tl ¥3d LINIAMILNI 1002080
ILNIWLLSIANI ¥3d 3S3dS - 20 OTOLIL - 20°80
1L1390¥d 10 ANOIZVZZITYIY - 80 OALLLIIFO INOIZNNA - 80
¥10Z opzi2s083 £10Z Ofz1aie83 210z oizioaes3 SuorzeULOLEg %o
ezuejodwod ezusjadwod ezusjed
1P 1UOISIABIg 1P [UOIS|ABIG P 1uOISIABId 2SvE 13 ITYNOISIAZYd WLINN
VS3dS - || 8ued
¢h0z 0IZI5H3S3 (31) 013901801

g 1p 9 BUIBey FIVNNIRINTd 3TYNOISIOAA ORIVIZNYNIA OALLNIAT N FWHOANI 1 H3d FTVNOISIY VIZNIOY
LL0Z/LLIED wy =




00'000°004°} 00°000°004°} 00°000°004°} 1TV103dS .V1NIVINOD - 68 OALLLIISO INOIZNNL - 66 JTVLOL
00°000°004°'L 00°000°001°} 00000°004°1 {1VI23dS VLNIGVINOD - 00 O10LIL - 0086 ATVLOL
00'000°004°L 00'000°001 "4 000000044 0¥I19 10 3Li1Yvd 101°00'66
VIO3dS VAIIBYLNOD - 00 O1OLIL - 00'68
1TV103dS VLINEVLNOD - 66 OALLLAIGO INOIZNNAL - 68
10z OjzI08853 £10Z O1zIoe sy 10z ofz121883 euorzEULIOUST 891P03
ezuojedwos ezusjedwod d
1P juoISIAGLd 1P 1U0ISiARId 1P luojs|aelgd 3SVE I 3TYNOISIAZYA WLINN
vS3dS - |l 9ded
cL0Z OIZIoYas3 (31) OLIHOLYNO
AL 013490160 o
AVNN3RNTd 3TYN 30 ORIVIZNVNI4 OALLNIAINH -
8 1p / eulbed 3 3 ER oIs1o oV JWHOANI T ¥3d ITVYNOIDIAY VIZNIOV

L102/L1/ED Wy



00°000'6L0'7 00°000°S9S5°€ 00°000°'162°¢ FIVHINGO ITIVIOL
00°0 000 00'0 018221} BUOIZELSIUILLIE 1D OZUBABSIC
00000620t 00'000°S¥SS 00'000°16Z°¢ 3IV10L
00°000°004°1 00'000°004'} 00°000°004°1 11VI03dS .V1MIGVLINOD - 86 OAILLAIA0 ANOIZNNS
00000002 00°000°081 00°000°05 111390¥d 10 ANOIZVZZITYIY - 80 OALLLIIFO INOIZNNA
00'0 00'0 000 OJLLYWHOINI OJINOIL OAULNID - S0 OAILLIIFO ANOIZNNA
00°000°2)¥'} 00°000°L18 00°000°229 ODIND3L OI1D144N - ¥0 OAILLIIGO INOIZNNS
00'000°851 00000951 00°000°191 VRIVIZNVYNIS 3 VIINONODI INOILSID - £0 OALLLIIFO INOIZNNA
00°000'v20°) 00'000'¥20°4 00'000°810°} ATVYINIO ANOIZVULSININIWY - 20 OAILLIIFO 3INOIZNNI
00°000°62) 00°000°+21 00'000'¥81 ITYNOIZNLLILS] INVONO * 10 OAILLIIFO INOIZNNL

OAjeIqGo euoizury sed eseds ejjap oboydeiy

¥L0Z 012124083 £10Z 012083 210z opzinses3 ouolzeuwousq oped
ezuejedwos ezusjedwos ed
P ILO|SiABIY 1P [UCISIAGIg P UOISIABIY 3Sv4 1Q IIYNOISIAZYA VLINN
VS3dS - 1l sved
2L0Z OIZI1D¥3as3 (A
31) 013401401
FTIVNNIRINTd 3TVYNOISIOAA OIRNVIZNYNIJ OALLNIAT N
8 1p g euibeqd 7WHOANI T H3d 3TYNOIDIY VIZNIADY
LL0Z/LL/E0 Wy




= (4]

=0 2
m' &= § Titolo documento:
", L .
§ Agenziu Regionale

per Uinformatica e la Telematica

Conto Economico di previsione 2012

CONTO ECONOMICO

DI PREVISIONE 2012




W— Agenzia Regionale

per I'Informatica e la Telematica

Conto Economico Preventivo 2012

PREVENTIVO 2011 PREVENTIVO 2012
PROVENTI DELLA GESTIONE CORRENTE € 953.312,47 € 1.651.000,00
Proventi da trasferimenti € 850.000,00 € 1.625.000,00
Proventi per servizi € - € -
Introiti diversi € 103.312,47 € 26.000,00
Avanzo applicato € - € -
PROVENTI ATTIVITA' PROGETTUALE € 15.110.283,90 € 11.193.887,02
TOTALE PROVENTI DELLA GESTIONE € 16.063.596,37 € 12.844.887,02
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE € 1.017.504,75 € 1.691.000,00
Materie prime, sussidiarie, di consumo € 10.000,00 € 27.000,00
Prestazioni di servizi €  46.000,00 € 730.000,00
Per godimento beni di terzi € - € -
Per il personale € 704.004,75 € 679.000,00
Spese per gli organi istituzionali € 163.000,00 € 158.000,00
Oneri diversi di gestione € 44.500,00 € 47.000,00
TFR di competenza € 50.000,00 € 50.000,00
COSTI ATTIVITA' PROGETTUALE ) € 15.110.283,90 € 11.193.887,02
TOTALE COSTI DELLA GESTIONE € 16.127.788,65 € 12.884.887,02
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA € 64.192,28 € ~40.000,00
PROVENTI E ONERI FINANZIARI € 64.192,28 € 40.000,00
Interessi attivi bancari € 64.192,28 € 40.000,00
Interessi passivi bancari € - € -
PROVENTI STRAORDINARI € - € -
Sopravvenienze attive € - € -
ONERI STRAORDINARI € - € -
Sopravvenienze passive L€ - € -
RISULTATO ECONOMICO D’ESERCIZIO i € 0,00 € -
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E AL BILANCIO PLURIENNALE 2012-2014

&

S

N

T

-4

O
Paging 5 \>%
1dil \f',




=+

m‘;' é Titolo documento: Relazione finanziaria del Direttore Generale al Bilancio di
i . ) previsione 2012 e al Bilancio pluriennale 2012-2014
genzia Regionale

per U'informatica e Ia Telematica

1. ANALISI DI BILANCIO

| paragrafi che seguono intendono illustrare, seppur brevemente, i principi generali adottati nella

formazione del bilancio di previsione, sia esso annuale che pluriennale.

1.1. Premesse

Il Bilancio di Previsione per I'anno 2012 ¢ stato predisposto in ossequio alle disposizioni contenute
nella L.R. 25 marzo 2002 n.3 che disciplina I"“Ordinamento Contabile della Regione Abruzzo” , secondo
quanto stabilito dall'art.23 della L.R. 14 marzo 2000 n. 25 istitutiva di questa Agenzia, sostituito dall’art. 1
comma 5 della L.R. 8 giugno 2006 n.16 pubblicata sul B.U.R.A. n.35 del 21 giugno 2006, che prevede la
tenuta della gestione finanziaria dell’Ente secondo i principi di contabilita finanziaria e il rinvio, per quanto
applicabili, delle disposizioni di cui alla citata L.R. n. 3/2002.

It Bilancio € stato redatto in termini di competenza e di cassa, nel rispetto dei principi dell'integrita,
dell'universalita, dell'unita’, delle veridicita, della pubblicita e della chiarezza.

Le previsioni di bilancio per quanto riguarda le entrate, sono ordinate gradualmente in titoli, in
categorie secondo la natura dei cespiti e in unita previsionali di base al fine della specifica individuazione
dell’oggetto dell’entrata stessa.

Le spese sono ripartite in funzioni obiettivo in base alle aree di attivita deill’Agenzia ed ai progetti da
realizzare, in unita previsionali di base al fine della specifica individuazione dell'oggetto delia spesa stessa,
ripartite in unita relative a spese correnti, spese in conto capitale.

Le unita previsionali sono determinate con riferimento ad aree omogenee di attivita in cui si
suddividono le competenze dell’Agenzia:

Organi Istituzionali;
Amministrazione Generale;
Gestione Economica e Finanziaria;
Ufficio Tecnico;

Centro Tecnico Informatico;
Realizzazione di progetti;

Per ogni unita previsionale di base sono indicati:

'ammontare presunto dei residui attivi o passivi alla chiusura dell’'esercizio in corso;
le previsioni di competenza;

le previsioni di cassa.

Pag;(rgj
2d i
\)‘)4\\._..,—"/"&
GIER)

{
S R
-
P



=z | |
F Titolo documento: Relazione finanziaria del Direttore Generale al Bilancio di
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1.2. Bilancio di previsione annuale

Lo scopo di questa relazione & di evidenziare, seppur brevemente, i contenuti quantitativi e qualitativi
che caratterizzano le voci di bilancio che si compendiano nei seguenti risultati finali:
Parte Prima — Entrata

TITOLO 2 - Entrate derivanti da contributi e trasferimenti di parte corrente dell'U.E., dello Stato, della
Regione

’ ’ . RESIDUI | PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI DI
DENOMINAZIONE 2011 2011 2012 . CASSA2012

TITOLO 2 - Entrate derivanti da contributi e trasferimenti
- di parte corrente dell'U.E., dello Stato, della Regione

Contributo della Regione per spese di gestione L€ - € 850.000,00 € 1.625.000,00 € 1.625.000,00 .
- TOTALE GENERALE € - € 850.000,00 € 1.625.000,00 € 1.625.000,00

Nel Titolo !l sono previste le Entrate derivanti dai trasferimenti della Regione Abruzzo per la gestione
corrente ai sensi degli art. 24 e 25 della Legge Regionale 14 Marzo 2000, n. 25 in un importo maggiorato di
euro 775.000,00 rispetto a quello assegnato per I'esercizio finanziario 2011, necessario per la copertura dei
costi di seguito specificati:

- oneri diretti e indiretti per il personale;

- costi per gli organi del’Agenzia;

- costi generali di funzionamento ed oneri per le attivita istituzionali dell’'Ente per lo svolgimento delle normali
attivitad di funzionamento del’Ente;

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

! PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI DI

; DENOMINAZIONE RESIDUI 2011 20110 2012 CASSA 2012
TITOLO 3 - Entrate extratributarie S NSO ot
Interessi attivi sul conto corrente di gestione L€ 20.000,00 € 64.19228 € 40.000,00 : € 60.000,00
Rimborsi di somme dalla Regione per ’

| realizzazione progetti | € 58.654,32 « € 16.807,72 € - € 58.654,32
Inoltivai € - € 200000 € 200000 € 200000
Rimborso di somme da terzi f € 372679 | € 83.504,75 €  23.000,00 ' € 26.729,79 |
. Recupero somme dal personale l € - € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00
_TOTALEGENERALE | € . 8238411 € 16750475 €  66.00000 €  148.384,11 .

K/;’.‘:%\'\\\f}‘
3di ool RS
Zie |

‘;{‘ P a3
R
&

¥ 7N




? é Titolo documento- Relazione finanziaria del Direttore Generale al Bilancio di
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Nel Titolo I riferiti alle Entrate Extratributarie sono stati previsti interessi attivi per I'importo di euro 40.000,00,
in misura inferiore rispetto all’'anno 2011 in quanto calcolato sulla previsione delle giacenze di cassa presso
la Tesoreria del’Agenzia.

Nel Titolo Il sono state previste altresi alla voce “Rimborso somme da terzi”, le somme che la Regione
Abruzzo deve rimborsare all’Agenzia per le somme relative al pagamento delle competenze stipendiali delle
tre unita di personale del’Agenzia medesima, temporaneamente assegnato alle diverse strutture regionali
ed agli oneri contributivi a carico del datore di lavoro.

La previsione & stata effettuata tenendo conto della durata del periodo di comando.

TITOLO 4 - Entrate derivanti da alienazioni, trasferimenti in conto capitale e riscossioni di crediti

o y " PREVISIONI  PREVISIONI DI
DENOMINAZIONE . RESIDUI 2011 PREVISIONI 2011 2012 CASSA 2012
TITOLO 4 - Entrate derivanti da alienazioni,
_ trasferimenti in conto capitale e riscossioni di crediti € TS S S T SR
. Contributo della Regione per spese per investimenti € - € - . € 500.000,00 - € 500.000,00
Contributo della Regione per spese per progetti € 13.296.024,70 * € 2.939.806,66 € - €13.296.024,70
fETOTALE GENERALE 1 € 13.296.024,70 €  2.939.806,66 € 500.000,00 ' € 13.796.024,70 '
TITOLO 6 - Entrate per contabilita speciali
V PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI DI
DENOMINAZIONE RESIDUI 2011 2011 2012 CASSA 2012
é.T'TQLO 6 - Entrate per contabilita speciali = € e T U S .
ZRitenute previdenziali ed assistenziali € - - € 1.097.000,00 = € 1.097.000,00 - € 1.097.000,00
_ Anticipazioni fondi servizio economato .. € 300000 € 300000 € 300000
. TOTALE GENERALE € - . € 1.100.000 € 1.100.000,00 €
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Riepilogo Titoli Entrate
; - DENOMINAZIONE RESIDUI 2011 | PREVISIO#IWI 2011 | PREVISIONI 2012 . CASSA 2012
5 TITOLO 1 - Entrate derivanti da tributi propri o |
devoluti, € - € € -

trasferimenti di parte corrente deli'U.E., dello Stato,
| della Region .

TI OLO 3 - Entrate extratnbutane

TITOLO 4 - Entrate derivanti da alienazioni,
| trasferimenti in conto capitale e riscossioni di crediti

TITOLO 2 - Entrate derivanti da contributi e

4 € i

850.000,00

€ 8238411

167.504,75

€ 13.296.024,70

L)

2.939.806,66

TITOLO 5 - Entrate derivanti da mutui, prestiti o
altre operazioni creditizie

TITOLO 6 - Entrate per contabilita speciali
Avanzo di amministrazione utilizzato
I_Fondo iniziale di cassa

TOTALE GENERALE

H € -
. € . . -

€ 13.378.408,81

Mmoo ma

1.100.000,00
~1.505.445,89

6.562.757,30

€1
€

[

€ 1.625.000,00

€ 148.384,11

€ 13.796.024,70

€ -

. € 1.100.000,00
. |

€ 9.600.000,00

_ € 26.269.408,81
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Titolo documento:

Relazione finanziaria del Direttore Generale al Bilancio di
previsione 2012 e al Bilancio pluriennale 2012-2014

Parte Seconda — Spese

FUNZIONE OBIETTIVO 01 - Organi Istituzionali

FUNZIONE OBIETTIVO 05 - Centro Tecnico Informatico

RESIDUI 2011
DENOMINAZIONE S e s

PREVISIONI 2011

© 166.000,00

PREVISIONI 2012

PREVISIONI DI
RESIDUI 2011 PREVISIONI 2011 | PREVISIONI 2012
DENOMINAZIONE ) CASSA 2012
Spese correnti € 12.100,00 € 163.500,00 | € 169.000,00 € 181.100,00
_Spese per investimenti € - € - - € 15.00000 € 15.000,00
_TOTALE FUNZIONE € 12.100,00 € 163.500,00 | € 1184.000,00 € 196.100,00
FUNZIONE OBIETTIVO 02 - Amministrazione Generale
' ' PREVISIONI DI
RESIDUI 2011 PREVISIONI 2011 | PREVISIONI 2012
DENOMINAZIONE , 7 CASSA 2012 |
. Spese corre"" . ~ € 65.900,00 € 460.504,75 €  994.000,00 €  1.059.900,00
Spese per investimenti v € - € 25.000,00 | € 25.000,00 |
TOTALE FUNZIONE € 65.900,00 € 460.504,75 | € 1.019.000,00 € 1.084.900,00 :
FUNZIONE OBIETTIVO 03 - Gestione Economica e Finanziaria
e V ; ; BT SREVISION! D1
RESIDUI 2011 PREVISION] 2011 . PREVISIONI 2012
___ DENOMINAZIONE . A CASSA2012
Spese correnti € - € 1.612.445,89 | € 136.000,00 - € ~136.000, oog
 Spese per investimenti .~ € - € 25000, 00 € 2500000
. TOTALE FUNZIONE € - € 161244589 € 161 00000 € 161 .000,00 |
FUNZIONE OBIETTIVO 04 - Ufficio Tecnico
| PREVISIONI DI
RESIDUI 2011 | PREVISIONI 2011 | PREVISIONI 2012
f , DENOMINAZIONE i |  CAssA2012
| Spese correnti € 20.769,37 € 120.500,00 € 392.000,00 € 412.769,37§
T§£§>§3p.ﬁfJnygs_t!m,enU .. € 36003181 € - € ...28500000 € 64503181
f“TOTALE FUNZIONE € 380.801,18 € 1120.500,00 | € 677.000,00 * € 1.057.801,18 |

CASSA 2012

Spese correnti € - 7€ - -
_Spese per investimenti ; ;€ - ; € - -
_TOTALE FUNZIONE € ... €& 16600000 € - €
FUNZIONE OBIETTIVO 08 - Realizzazione di progetti
| . PREVISIONI DI
! RESIDUI 2011 PREVISIONI 2011 PREVISIONI 2012
DENOMINAZIONE | | CASSA 2012
Spese per lnvestjmentl € 22.433.777,02; € 2 939 806 66 [ € 150.000,00 € 22.583.777,02 |
TOTALE GENERALE € 22.433.777,02 | € 2.939.806,66 | € 150.000,00 € 22.583.777 / oM A;j
, 2.8 ! Ehadl ~
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Relazione finanziaria del Direttore Generale al Bilancio di
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RIEPILOGO PER FUNZIONI
i a * PREVISIONI DI
5 DENOMINAZIONE RESIDUI 2011 PREVISIONI 2011 | PREVISIONI 2012 CASSA 2012
| FUNZIONE OBIETTIVO 01 - Organi j
glst:tuzuonah [ € 12.100,00 : € 163.500,00 | € 184.000,00 : € 196.100,00
E FUNZIONE OBIETTIVO 02 - ) ' ,
,Ammnnlstrazmne Generale € 65.900,00 | € 460.504,75 | € 1.019.000,00 . € 1.084.900,00
5 FUNZIONE OBIETTIVO 03 - Gestlone
i Economica e Finanziaria € - € 1.612.445,89 | € 161.000,00 : € 161.000,00
| FUNZIONE OBIETTIVO 04 - Ufficio , i : |
. Tecnico , € 380.801,18 | € 120.500,00 | € 677.000,00 € 1.057.801,18 |
FUNZIONE OBIETTIVO 05 - Centro
Tecnico Informatico _ € - € 166.000,00 | € - € -
: FUNZIONE OBIETTIVO 08 -
| Realizzazione di progetti € 22433.777,02 € 2.939.806,66 € 150.000,00 . € 22.583.777,02 |
. FUNZIONE OBIETTIVO 99 - , ; ;
Contabilita speciali . ..€ - € 110000000 € 110000000 €  1.100.000,00
Disavanzo di amministrazione i : i€ - € -
! TOTALE GENERALE L€ 22.892.578,20 € 6.562.757,30 | € 3.291.000,00 ' € 26.183.578,20 -
RIEPILOGO PER TITOLI
PREVISIONI DI
RESIDUI 2011 PREVISIONI 2011 = PREVISIONI 2012
; DENOMINAZIONE , _ r CASSA 2012
Spesecorrenti € ot L€ _ 1691.000,00 € -.1.691.000,00
Spese per lnvestnmentl € - € 500.000,00 . € 500.000,00
. Contabilita speciali € - € 1.100.000,00 ' € 1.100.000,00 € 1.100.000,00 .
TOTALEFUNZIONE £ - € 1100.000,00: €  3.291.000,00 € 3.291.000,00
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1.3.Conto Economico di previsione

Tale prospetto indica i dati previsti in termini di costi e di ricavi, mostrando il risultato economico a
pareggio, cosi come stabilito dalla normativa vigente.

Esprime, attraverso il raffronto con il bilancio di previsione 2011, la programmazione aziendale in termini

economici che si pud cosi sintetizzare:

! DENOMINAZIONE . PREVISIONI 2011 PREVISIONI 2012
Proventi della Gestione Corrente ! € 953.312,47 € 1.651.000,00
Proventi delle Attvita Progettuali € 1511028390 €  11.193.887,02
 TOTALE PROVENTIDELLA GESTIONE . € 1606359637 €  12.844.887,02.
} Costi della Gestione Correnti € 1.017.504,75 € 1.691.000,00
Costi delle Attivita Progettuali » € 15.110.283,90 € 11.193.887,02
TOTALE COST! DELLA GESTIONE € 16.127.788,65 € 12.884.887,02
_ MARGINE OPERATIVO LORDO € 6419228 €  40.000,00
Proventi Finanziari €. 6419228 € 40.000,00
| RISULTATO ECONOMICO D'ESERCIZIO € 0,00 € - ,

1.3.1. Proventi della gestione corrente

Proventi da trasferimenti

Si riferiscono ai contributi in conto esercizio pari ad euro 1.651.000,00 previsti per 'anno 2012, rispetto a

quelli relativi all’esercizio precedente pari ad euro 953.312,47.

Proventi Diversi

La posta accoglie la somma complessiva di Euro 5.000,00 concernente i rimborsi ed i recuperi per Euro
3.000,00, gli introiti diversi per Euro 2.000,00 ed euro 23.000,00 per il rimborso da parte della Regione
Abruzzo delle somme relative al pagamento delle competenze stipendiali ed agli oneri contributivi a
carico del datore di lavoro delle tre unita di personale del’Agenzia temporaneamente assegnato alle

diverse strutture regionali.

1.3.2. Proventi e costi delle attivita progettuali

Ammontano ad Euro 11.193.887,02 con un decremento rispetto all’esercizio precedente dovuto alla
conclusione di diversi progetti classificati nella macrocategoria “Progetti regionali” assegnati dalla Regione

Abruzzo nel corso dell’esercizio 2011 e del progetto APQ
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1.3.3. Costi della gestione corrente

Si indicano le poste ed i relativi scostamenti rispetto all'esercizio precedente.

DENOMINAZIONE

| VARIAZIONE POSITIVA VARIAZIONE NEGATIVA 5
- - oo  JOTALE
Materie prime, sussidiarie,di consumo { € - € 17.000,00 |
Prestazioni di servizio € - € 684.000,00
Godimento Beni di terzi € - € -
Personale € /00475 € -
Organi istituzionali €. 500000 € -
Oneri diversi di gestione € - . € 2.500,00
TFR di competenza € - . € i
RISULTATI . l€ 3000475 € 70350000 € 67349525

A tale riguardo si sottolinea che le cospicue variazioni in aumento riguardano, da un lato la
somministrazione dei servizi e dall’altro I'incremento delle unita lavorative, e cio in relazione alio sviluppo

teso al raggiungimento a regime degli obiettivi aziendali.

1.3.4. Proventi della gestione finanziaria

Si prevede una diminuzione degli interessi bancari in ragione della diminuzione della giacenza di cassa
dell’Ente.
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1.4. Bilancio di previsione pluriennale: criteri di formazione e valutazione

Nel bilancio preventivo pluriennale, corredato dal piano pluriennale degli investimenti, vengono tradotte

in termini finanziari le indicazioni delle strategie e degli obiettivi contenute nel piano triennale delle attivita.

Il documento di programmazione costituisce la previsione degli andamenti — sotto I'aspetto finanziario —
dell’Agenzia nel triennio di riferimento mediante I'esposizione dei valori dei flussi finanziari in entrata ed in
uscita.

Parte Prima — Entrata

PREVISIONI DI PREVISIONI DI PREVISIONI DI

______ DENOMINAZIONE COMPETENZA 2012 COMPETENZA2013 | |
Contributi correnti dalla Regione € 1.625.000,00 € 1.9(_)0.000,00E € 2.434.000,00%
_Interessi attivi suile giacenze € 40.000,00 € ] ) 40.000,00% € 40.0_00,00;;
Introiti diversi ‘ € 26.000,00 € 5.00Q,OO§ € 5.000,00§
Contributi per investimenti dalla Regione € - € - f € - x
Assegnazione fondi per progetti L€ 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00
_ Partite di giro ; € 1.100.000,00 = € , 1.100.000.00;é € 1.100.00‘0,003%
TOTALE GENERALE € 3.291.000,00 € 3.545.000,00§ € 4.079.000,00?

Parte Seconda — Spesa

PREVISIONI DI PREVISIONI DI ‘: PREVISIONI DI

DENOMINAZIONE | COMPETENZA 2012 COMPETENZA 2013 | COMPETENZA 2014

- Spese correnti - € 1.681.000,00 : € 1.945.000,00; € 2.479.000,00%
Spese per investimenti € 500.000,00 : € 500.000,00 € 500.000,00
Spese per realizzazione progetti € - € - € -
Partite di giro € 1.100.000,00 : € 1.100.000,00£E € 1.100.000,00;
TOTALE GENERALE ) € 3.291.000,00 € 3.545.000,00 € 4.079.000,00 '

Nel Bilancio pluriennale 2012-2014 la previsione di spesa ha tenuto conto del fabbisogno necessario per
le spese di funzionamento della struttura ed altresi del programma rivolto alla progressiva assunzione di
personale dipendente, che si intende attuare con Passunzione di n. 7 unita di personale nel 2012, altre n. 12
unita nell’anno 2013 sino al raggiungimento, neil’anno 2014 della copertura di n. 1 posto di dirigente tecnico
e n. 34 posti sul totale di n. 47 posti previsti nella pianta organica riportata nel Regolamento dellEnte
approvato con DGR n. 694 del 25.07.2001 e s.m.i..
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AGENZIA REGIONALE PER L'INFORMATICA E LA TELEMATICA
Collegio dei Revisori
Verbale n. 14
Il giorno 10 del mese di novembre 2011 alle ore quindici, nella sede dell’Agenzia Regionale
per I'Informatica e la Telematica, si & riunito il Collegio dei Revisori per esprimere il previsto

parere sul Bilancio di previsione 2012 e pluriennale 2012/2014.

Sono presenti i dottori:

- Pasquale Bartolini Presidente
- Giovanna Di Gaetano Revisore
- Igino Sorbino Revisore

11 Collegio dei Revisori

- Vista la Legge Regionale n. 25/2000;
- Vistala Legge Regionale n. 3/2002;
- Vistala Legge Regionale n. 16/2006;
- Visto il Regolamento Generale dell’Agenzia;

Premesso

Che in data odierna presso la sede del’ARIT & stata esaminata la proposta di Bilancio avente ad
oggetto I'approvazione del Bilancio di previsione per 'esercizio 2012, il Bilancio pluriennale per
gli esercizi 2012/2014 unitamente agli allegati previsti dall’art. 36 del vigente Regolamento
Generale e pill precisamente:

a) il Bilancio di previsione annuale e pluriennale;

b) la Relazione illustrativa del Direttore Generale;

c) il Piano triennale degli investimenti;

d) il Conto economico di previsione.

Il Bilancio di previsione 2012 chiude con il pareggio finanziario evidenziando i seguenti dati di
sintesi:
Totale generale dell’entrata € 3.291.000,00

Agenzia Regionale per I’Informatica e la Telematica (A.RLT)
Via Napoli n. 4 — 64018 Tortoreto (TE)
C.F. 91022630676
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Totale generale della spesa € 3.291.000,00
L’equilibrio economico finanziario di parte corrente & cosi previsto:
Entrate titoli I, IT e III € 1.691.000,00
Spese correnti € 1.691.000,00

L'equilibrio economico finanziario in conto capitale & cosi previsto:
Entrate titoli IV € 500.000,00
Spese in c/capitale € 500.000,00

11 Conto economico di previsione evidenzia i seguenti dati di sintesi:

Proventi della Gestione € 12.844.887,02
Costi della Gestione € 12.884.887,02
Differenza -€ 40.000,00
Proventi finanziari € 40.000,00
Risultato economico d'esercizio € -

I Bilancio di previsione pluriennale 2012/2014 chiude con il pareggio finanziario evidenziando
i seguenti dati di sintesi:

Totale generale dell’entrata € 10.915.000,00
Totale generale dellaspesa € 10.915.000,00

Tenuto conto:
1. che le entrate relative ai trasferimenti regionali per 'anno 2012 sono stati previste nella
misura rispettivamente:
- per le spese correnti pari a € 1.625.000,00;
- per le spese di investimento pari a € 500.000,00;
necessarie per assicurare la copertura totale dei posti previsti nella vigente pianta
organica dell’Agenzia;
2. che sara necessario eventualmente adeguare il bilancio di previsione alle disposizioni
emanate dalla Regione Abruzzo in sede di approvazione della legge finanziaria per
I’anno 2012.

Agenzia Regionale per I'Informatica e la Telematica (A.R.LT.)
Via Napoli n. 4 — 64018 Tortoreto (TE)
C.F. 91022630676
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Da quanto sopra evidenziato risulta che il Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2012
e il pluriennale 2012/2014, soddisfano i requisiti di attendibilita, veridicita e congruita delle
previsioni.

Si segnala che le somme previste rappresentano, anche da quanto risulta dalla relazione del
Direttore Generale, I'indispensabile per garantire il normale funzionamento dell’Ente.

Il giudizio di attendibilitd, veridicit e congruita ha come punto di riferimento gli obiettivi
organizzativi e strutturali dellEnte per cui il Collegio esprime parere favorevole
all'approvazione del bilancio di previsione in relazione ad essi.

La riunione ¢ sciolta alle ore 17.00 del giorno 10 novembre 2011, previa redazione, lettura ed
approvazione del presente verbale.

/ I Revisori

Y

{
:) Dott. Pasquale Bartolini

é AN (F)( ?lﬁ\,%mmvanna Di Gaetano
1')\\) A 1TTE) Dott. Igino Sorbino
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