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A.R.l.T. Abruzzo 

~n~ 71 T~7 l c~; , ... "!Arrivo 

......_ .. 915 l 01/0612017 

Consegnata a mano 

Tortoreto, lì 01.06.2017 

Al Direttore Genera le 

Avv. Sandra Di M ineo 

SEDE 

Oggetto: Trasmissione Relazione sulle attività svolte relative agli obiettivi assegnat i nel 2016 (Area 

Amminist rativa). 

Con la presente si t rasmette la relazione su lle attività svolte re lat ive agli obiettivi assegnati ne l 2016 

all'Area Amministrativa. 

Cordia li saluti. 
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Relazione sulle attività svolte dal 
personale dell'Area Amministrativa 

relative agli obiettivi assegnati nel 2016 
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Premessa 

>- con Deliberazione n. 98 del 31.07.2012 sono stati approvati i criteri di organizzazione e di 
funzionamento delle posizioni organizzative ed altresì l'istituzione di una posizione organizzativa 
nell'Area Amministrativa; 

>- con Determinazione dirigenziale n. 187 del 01.08.2012 è stata attribuita con decorrenza l" 
agosto 2012 e scadenza al 31.12.2012, la posizione organizzativa istituita nell'Area 
Amministrativa alla Dott.ssa Monica Tassoni; 

>- con Determinazione direttoriale n. 02 del 05.09.2012 è stata approvata l'assegnazione del 
personale dell'Agenzia Regionale per l' Informatica e la Telematica agli Uffici; 

>- con Determinazione dirigenziale n. 09 del 15.01.2013 è stata prorogata per un anno con 
decorrenza l " gennaio 2013, la posizione organizzativa istituita nell'Area Amministrativa alla 
Dott.ssa Monica Tassoni; 

>- con Determinazione dirigenziale n. 81 del 14.04.2014 è stata prorogata per tre anni con 
decorrenza l " maggio 2014, la posizione organizzativa istituita nell'Area Amministrativa alla 
Dott.ssa Monica Tassoni; 

>- con Deliberazione direttoriale n. 80 del 08.11.2016 è stato approvato il Piano delle prestazioni 
dell' ARIT per l'esercizio 2016 in cui sono individuati gli Obiettivi , che per l'Area Amministrativa si 
sintetizza come di seguito specificato: 

Target 
Peso% 

Obiettivo Strategico Obiettivo Specifico Indicatore 2016 2016 
2016 

Atteso 

Revisione del modello 
Modifica del Regolamento 

Regolamento 

organizzativo 
dell'Agenzia ai sensi dell'art. 40% inviato alla 31/12/2016 

dell'Agenzia 
3, comma 3 della L.R. 27 

Giunta Regionale 
settembre 2016, n. 34 

Monitoraggio del 

Supporto agli obiettivi e le Piano Triennale di 

misure per la prevenzione di 20% Prevenzione 31/12/2016 
Miglioramento fenomeni corruttivi della corruzione 
benessere 2014-2016 
organizzativo e 

trasparenza Revisione dei processi per 

l'implementazione del nuovo 20% Redazione 
31/ 12/ 2016 

sistema d i gestione documento 

documentale 

Studio di fattibilità della 
Risanamento delle 20% Redazione 

31/12/2016 reinternalizzazione del 
finanze dell'Agenzia documento 

sistema paghe 

TOTALE 100% 

Pagina 3 di 13 



A
R

IT
 T

O
R

T
O

R
E

T
O

 -
 a

rr
iv

o 
- 

P
ro

t. 
91

5/
P

R
O

T
 d

el
 0

1/
06

/2
01

7 
- 

tit
ol

o 
01

 -
 c

la
ss

e 
13

Preme sottolineare il ritardo nell'adozione del Piano delle prestazioni e delle conseguenti 
assegnazioni degli obiettivi al persona le dovuto al disallineamento temporale degli obiettivi a carico 
del Direttore Generale rispetto al periodo 01.01.2016-31.12.2016. 

Si precisa infatti che il Direttore Generale Dott. Sandro Di Mineo è stato nominato con DGR n. 
109 del 23.02.2016 a decorrere dalla sottoscrizione del contratto di lavoro avvenuta in data 
16.03.2016. 

A norma del punto 10 dell'Avviso pubblico per la nomina del Direttore Generale dell'Agenzia 
Regiona le per l' informatica e la Telematica, approvato con DGR m. 663 del 17.10.2014 " //Direttore 
Generale dopo i primi diciotto mesi di attività viene sottoposto alla verifica dei risultati conseguiti e 
del raggiungimento degli obiettivi che saranno assegnati dalla Regione sulla base del programma 
Annuale delle attività informatiche della Regione Abruzzo predisposto, ai sensi del comma 2 dell'art. 3 
della L. R. 14 marzo 2000 n. 25, dal Comitato Tecnico Regionale per l'informatica e la telematica di cui 
all'art. 2 della citata L.R. 25/2000". 

Alla data di adozione del citato Piano delle Prestazioni dell'Agenzia detti obiettivi non erano 
ancora stati assegnati e pertanto, pur in carenza di tale essenziale presupposto, l' ARIT ha provveduto 
ad elaborare uno strumento di valutazione del personale anche per non incorrere nella violazione del 
CCNL e del contratto decentrato. 

È di tutta evidenza l'impossibilità di pervenire ad un pieno raggiungimento degli obiettivi entro 
il 31.12.2016, anche in considerazione della promulgazione della L. R. n. 34/2016 "Disposizioni in 
materia di centrale unica di committenza regionale e modifiche alle leggi regionali 14 marzo 2000, n. 
25 (Organizzazione del comparto sistemi informativi e telematici}, 29 luglio 1998, n. 64 {Istituzione 
dell'Agenzia Regionale per la Tutela dell'Ambiente {A. R. T.A.}) e 3 agosto 2011, n. 27 (Modifiche alla 
legge regionale 21 luglio 1999, n. 44 {Norme per il riordino degli Enti di edilizia residenziale pubblica): 
attuazione del comma 1, dell'articolo 2 della legge regionale 24 marzo 2009, n. 4 {Principi generali in 
materia di riordino degli Enti Regionali)) e del Decreto Presidenziale di Nomina del Commissario 
Straordinario dell'Agenzia Regionale di Informatica e Committenza- ARIC, Dott. Paolo Menduni. 

Il citato Decreto Presidenziale in particolare, ha reso pleonastico il raggiungimento 
dell'obiettivo "[ ... ] b) predisporre gli atti necessari alla modifica del regolamento ARIT, ai sensi del 
richiamato art. 3 della L. R. 34/2016 [. .. ]".Ad ogni buon conto, in alternativa l'Area Amministrativa è 
stata impegnata nel complesso esame del provvedimento, in particolare per quanto concerne la 
suddivisione delle competenze tra Direttore Generale e Commissario al fine di evitare 
sovrapposizione dei ruoli, nonché gravi pregiudizi alla regolarità delle procedure. Si sottolinea, in 
partico lare, la dubbia interpretazione del punto l, lettera c) del provvedimento di che trattasi che 
recita " adottare ogni atto necessario al fine di adeguare l'articolazione e la struttura organizzativa e 
funzionale dell'Agenzia alle nuove ed ulteriori funzioni attribuite alla stessa dalla predetta L.R. 
34/2016, art. 15 ter" con formula ambigua in ordine all'organo competente all'attivazione delle 
procedure di affidamento di lavori, servizi e forniture ex D. Lgs 50/ 2016. 

Tali opacità si innestano su un quadro già reso complesso dalla DGR 125/2017 che aveva 
richiesto approfondimenti in ordine all'ambito di operatività del soggetto aggregatore di wi all'art. 3 
lettera n) del D. Lgs 50/2016, ristretto alle categorie merceologiche di cui al DPCI 24 dicembre 2015 o 
in alternativa dispiegato su tutti gli affidamenti in materia ITC. 

Del pari, problematica è risultata la Revisione dei processi per l' implementazione del nuovo 
sistema di gestione documentale in assenza di un orientamento definito circa l'assetto dell'Agenzia. 

Tuttavia è doveroso riconoscere il pregevo le impegno del personale che ha consentito di 
approssimare la realizzazione degli obiettivi assegnati e di conseguirne altri non contemplati dal 
Piano delle Prestazioni, ma comunque dettati da esigenze non sopprimibili . 

Preme sottolineare che i risultati sono stati conseguiti operando in stretta collaborazione tra le due 
Aree Amministrativa e Tecnica 

Si evidenzia il personale assegnato all'Area Amministrativa : 

• n. l dipendente Profilo Specialista giuridico-economico- Indirizzo economico cat. Dl; 
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• n. 3 dipendenti Profilo Assistente giuridico-contabile- Indirizzo Amminist rat ivo cat.Cl di cui 
uno in comando presso il Consiglio Regionale e uno in maternità da l l7.03.2015. 

• n. l dipendente Profilo Assistente giur idico -contabile- Indirizzo Economico cat.Cl; 

• n. l collaboratore Amminist rat ivo cat.Bl; 

Si riporta un elenco riepilogat ivo non esaustivo delle attività svolte nell'Area in argoment o: 

l. Adozione atti e regolamenti; 

2. Protocollazione corrispondenza e atti interni; 

3. Attività di segreteria e affari generali; 

4. Predisposizione bilancio di previsione annuale e pluriennale e vanaz•oni­
Predisposizione bilancio consuntivo - Controllo (regolarità contabile e copertura 
finanziaria}, gestione contabile e registrazione delle spese, delle entrate, dei 
pagamenti e delle riscossioni - Liquidazione spese di gestione e di progetto -
Gestione patrimonio; 

S. Predisposizione atti di gara - Nomina commissioni di gara e di collaudo - Delibere di 
affidamento lavori, servizi e forniture -Altri adempimenti connessi all'affidamento 
lavori, servizi e forniture (MAV, svincolo polizze fideiussorie, ecc. ecc.); 

6. Reclutamento e gestione del personale; 
7. Gestione contenzioso - Affidamento consulenze esterne; 
8. Adempimenti connessi alla Trasparenza Amministrativa - Adempimenti connessi 

alla prevenzione dei fenomeni corruttivi. 

Si specificano di seguito alcune delle attività svolte nel 2016 con il corredo di elementi quant itat ivi 
ove possibile: 

1. Adozione atti e regolamenti. 

Sono state adottate no 103 Delibere e no 138 Determinazioni dirigenzia li. L'attività di redazione dei 
suddetti atti è stata procedimentalizzata con Deliberazione n. 114 del ll novembre 2014 modificata 
a seguito della presa di servizio del Dirigente Tecnico Dott.ssa Daniela M usa con Deliberazione n. 122 
del 16 dicembre 2015. Va tuttavia segnalato che l' insufficiente dotazione organica dell'Area 
Amministrativa, che conta solo di n. 4 dipendenti in servizio effettivo, richiede un alto grado di 
elasticità nella attribuzione delle pratiche e pertanto non consente un rigoroso rispetto della 
ripartizione delle funzioni stabilite nella citata Deliberazione n. 122 del16 dicembre 2016. 

2. Protocollazione corrispondenza e atti interni. 

Sono stati protocollati n. 2167 protocolli in entrata e n. 984 protocolli in uscita. L'attività è stata 
svolta quasi esclusivamente dalla Sig.ra Federica De lul iis (precisamente n. 1695 in entrata e n. 651 in 
uscita), ad eccezione dei periodi di assenza in cu i detti adempiment i sono st ati assicurati dalla sig.ra 
Stefania Maggi. 

3. Attività di segreteria e affari generali 

• Segreteria: 
La Sig.ra Federica De luliis si occupa altresì della gestione della segreteria : 

predisposizione di lettere e documenti; 
gestione della posta della Direzione in entrat a e uscita; 
gestione della casella PEC dell'Agenzia; 
gestione richieste telefoniche o telematiche e appuntamenti del Direttore; 
registrazione e pubblica zione sull'Albo on-line delle Determinazioni dirigenziali e delle 
Delibere dell'Agenzia; 
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predisposizione deliberazioni di conferimento incarichi di consulenza, affidamenti diretti 
per la manutenzione ordinaria e straordinaria dell'Agenzia. 

• Sicurezza 
La normativa di riferimento è il D.lgs n. 81/2008. 
Con Deliberazione n. 21 dell'll marzo 2016 è stato affidato l'incarico di responsabile del Servizio di 
Prevenzione e Protezione ai sensi del D.Lgs n. 81/2008 alla CSA Group S.r.l.. 
In esecuzione di detto affidamento sono state svolte le seguenti attività: 

o Incontri per Riunione Periodica ai sensi dell'art. 35 del TUS 81/2008; 
o Questionario valutazione stress lavoro correlato per datore di lavoro, in adempimento 

dell'obbligo di cui all'art. 28 del T.U. (rinviato al31 dicembre 2010 dal D.L. 31 maggio 2010, n. 
78, conv. con modif. in legge 30 luglio 2010, n. 122) effettuata anche nelle P.A. secondo le 
indicazioni della Commissione Consultiva Permanente contenute nella lettera circolare n. 
23692 del18.11.2010 del Ministero del Lavoro; 

o Predisposizione di documentazione necessaria alla redazione del DVR acquisito dall'Agenzia 
in data 13.01.2017; 

o Programmazione dei corsi in materia di Sicurezza sul Lavoro: 
Corso in materia di Sicurezza del Lavoro per lavoratori; 
Addetti al servizio antincendio; 
Corso per addetti al primo soccorso. 

Il supporto allo svolgimento di dette attività è stato prestato dalla Sig.ra De luliis Federica. 

• Gestione affidamento broker- Assicurazioni 
Con Deliberazione n. 82 del 25.09.2015 l'Agenzia ha affidato il serv1z1o di Consulenza e 
intermediazione assicurativa - broker alla Cosmos lnsurance Broker di Fabrizio D'Eustacchio per i 
servizi assicurativi infortuni conducenti, ali risks patrimoniale e RCT/RCO; 
Preme evidenziare tra le attività svolte nel corso del 2016 la richiesta di indennizzo alla Compagnia 
Lloyd's relativa alla polizza n. 1774004, la cui vicenda è di seguito riassunta brevemente. L'Agenzia ha 
liquidato, in esecuzione di varie sentenze di condanna, a seguito di mancata assunzione di vincitori di 
concorso per il reclutamento di personale, la somma complessiva di € 167.519,39 per risarcimento 
danni e rimborso spese legali; pertanto l'Agenzia aveva richiesto agli assicuratori di liquidare 
l'indennizzo di tutto quanto pagato agli aggiudicatari delle graduatorie definitive per l'assunzione del 
personale dell'Agenzia, in sede di conciliazione, oltre spese e costi sostenuti. 
Tuttavia la Compagnia eccepiva l'inoperatività della polizza in relazione alle somme richieste da ARIT 
ritenendo i sinistri esclusi dall'oggetto della copertura assicurativa. A seguito di lunghe e complesse 
trattative si è addivenuti, a marzo del corrente anno, ad un accordo transattivo che prevede il 
pagamento, da parte della compagnia, di un indennizzo di € 95.000. 
Per quanto riguarda i rapporti con il broker assicurativo dell'Agenzia, il supporto della Sig.ra De luliis 
Federica ha riguardato la predisposizione delle Delibere di affidamento, la corrispondenza relativa ai 
sinistri, la predisposizione degli atti inerenti la transazione tra l'Agenzia e gli Assicuratori Lloyd's per i 
risarcimenti derivanti dal disposto di varie sentenze, la liquidazione e il pagamento delle polizze. 

• Organismo Indipendente di Valutazione delle Prestazioni degli Enti Strumentali della Regione 
Abruzzo (O.I.V.) 

Nel corso del 2016 si è provveduto a prendere atto e recepire la Deliberazione di Giunta Regionale n. 

199 del 30 marzo 2016 con cui è stato approvato il" Disciplinare relativo alla composizione e alle 

modalità di funzionamento dell'Organismo Indipendente di Valutazione delle Prestazioni degli Enti 

Strumentali della Regione Abruzzo (O.I.V.)", nonché sono state dettate direttive in materia agli Enti 

Strumentali della Regione Abruzzo. A tal fine si è provveduto a stipulare i contratti di collaborazione 

professionale con i professionisti individuati dalla Giunta Regionale con la sopracitata Deliberazione. 

Anche in questo caso è stata preziosa l'attività della Sig.ra De luliis Federica . 

Pagina 6 di 13 



A
R

IT
 T

O
R

T
O

R
E

T
O

 -
 a

rr
iv

o 
- 

P
ro

t. 
91

5/
P

R
O

T
 d

el
 0

1/
06

/2
01

7 
- 

tit
ol

o 
01

 -
 c

la
ss

e 
13

4. Predisposizione bilancio di prev1s1one annuale e pluriennale e variazioni; predisposizione 
bilancio consuntivo; controllo (regolarità contabile e copertura finanziaria), gestione contabile e 
registrazione delle spese, delle entrate, dei pagamenti e delle riscossioni; liquidazione spese di 
gestione e di progetto; gestione patrimonio. 

L'attività dell'ufficio è stata contrassegnata dalle inedite problematiche sollevate da ARCONET 
(armonizzazione contabile degli enti territoriali), owero il processo di riforma degli ordinamenti 
contabili pubblici diretto a rendere i bilanci delle amministrazioni pubbliche omogenei, confrontabili 
e aggregabili al fine di: 

l. consentire il controllo dei conti pubblici nazionali (tutela della finanza pubblica nazionale); 
2. ve rificare la rispondenza dei conti pubblici alle condizioni dell'articolo 104 del Trattato 

istitutivo UE); 
3. favorire l'attuazione del federalismo fiscale. 

L'armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche 
costituisce il cardine irrinunciabile della riforma della contabilità pubblica (legge n. 196/2009) e della 
riforma federale prevista dalla legge n. 42//2009. Entrambe le leggi hanno delegato il Governo ad 
adottare uno o più decreti legislativi, informati ai medesimi principi e criteri direttivi, per l'attuazione 
dell'armonizzazione contabile. Per gli enti territoriali la delega è stata attuata dal decreto legislativo 
23 giugno 2011 n. 118 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi 
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli l e 2 della legge 5 
maggio 2009, n. 42". 
Corre l'obbligo di sottolineare che la tempistica dell'attribuzione degli obiettivi della Dirigenza 
ritardata rispetto all'esercizio contabile non ha consentito l'adozione del Bilancio Finanziario 
Gestionale 
Per quanto concerne le attività svolte dalla Dott.ssa Monica Tassoni con la collaborazione del Sig. 
Pietro Ricci, si rinvia alla Relazione della medesima (Allegato A), con la precisazione che il 
sottodimensionamento dell'Ufficio rispetto agli adempimenti richiesti e alle evoluzioni normative 
hanno comportato un notevole carico di lavoro, come si evince dalla relazione stessa. 

S. Predisposizione atti di gara; Nomina commissioni di gara e di collaudo; Delibere di affidamento 
lavori, servizi e forniture; Altri adempimenti connessi all'affidamento lavori, servizi e forniture. 

Va evidenziato il particolare carico di lavoro che incombe sull'unica addetta a tale attività, Dott.ssa 
Stefania Trapanese, unità di categoria C, sotto la diretta supervisione del Dirigente amministrativo, 
che contempla tutte le fasi dei procedimenti amministrativi (pre-gara, gara e post- gara} connessi 
all'affidamento lavori, servizi e forniture (sotto e sopra soglia comunitaria), nonché la redazione di 
contratti e note di accettazione preventivi. 

L'introduzione del nuovo Codice prevedeva la predisposizione di linee guida definite 
dell' ANAC, tuttavia la predetta Autorità allo stato attuale ha pubblicato solo le seguenti Linee che 
non solo non hanno ancora regolamentato tutti gli aspetti salienti della materia ma sono anche 
intervenute con considerevole ritardo rispetto all'entrata in vigore delle riforme in argomento: 

• Delibera n. 235 del15/02/2017- rif. Linee guida n. 7, di attuazione del D.Lgs. 18 aprile 2016, 
n. 50 recanti «Linee Guida per l'iscrizione nell'Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e 
degli enti aggiudicatari che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie 
società in house previsto dall'art. 192 del d.lgs. 50/ 2016; 

• Delibera n. 1293 del 16 novembre 2016 - Linee guida n. 6, di attuazione del D.Lgs. 18 aprile 
2016, n. 50, recanti «Indicazione dei mezzi di prova adeguati e delle carenze nell'esecuzione 
di un precedente contratto di appalto che possano considerarsi significative per la 
dimostrazione delle circostanze di esclusione di cui all'art. 80, comma 5, lett. c) del Codice»; 

• Delibera n. 1190 del 16 novembre 2016 - Linee guida n. 5, di attuazione del D.Lgs. 18 aprile 
2016, n. 50, recanti "Criteri di scelta dei commissari di gara e di iscrizione degli espert i 
nell'Albo nazionale obbligatorio dei componenti delle commissioni giudicatrici"; 

• Delibera n. 1097 del 26 ottobre 2016 - Linee Guida n. 4, di attuazione del D.Lgs. 18 aprile 
2016, n. 50, recanti " Procedure per l'affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore 
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alle soglie di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi 
di operatori economici"; 

• Delibera n. 1096 del 26 ottobre 2016 - Linee guida n. 3, di attuazione del D.Lgs. 18 aprile 
2016, n. 50, recanti «Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedimento per 
l'affidamento di appalti e concessioni»; 

• Delibera n. 1005 del 21 settembre 2016- Linee Guida n. 2, di attuazione del D.Lgs. 18 aprile 
2016, n. 50, recanti "Offerta economicamente più vantaggiosa" (deliberata dal Consiglio il 21 
settembre 2016); 

• Delibera n. 973 del 14 settembre 2016 - Linee Guida n. l, di attuazione del D.Lgs. 18 aprile 
2016, n. 50, recanti "Indirizzi generali sull'affidamento dei servizi attinenti all'architettura e 
all'ingegneria" (deliberata dal Consiglio il14 settembre 2016); 

Ne è derivato un considerevole aggravio di lavoro non solo nel definire le nuove procedure, ma 
anche in termini di risoluzione delle problematiche in sede di applicazione. 

La dipendente ha aggiornato i documenti amministrativi sotto la supervisione della Dirigente 
dell'Area (Capitolato di gara e allegati) secondo il nuovo Codice degli Appalti il D.Lgs. 50/2016 e 
quindi, nonostante le criticità predette, non si sono verificati disservizi. 
La Dott.ssa Trapanese altresì provvede all'esecuzione di tutte le attività amministrative necessarie 
per l'espletamento di procedure MepA (ODA e RDO) e CONSIP ( adesione a Convenzione e Accordo 
Quadro). 
Si occupa altresì della redazione delle Determinazioni di liquidazione relative alle pubblicazioni delle 
procedure di gara sopra soglia comunitaria . 

Nel 2016 sono state istruite complessiva mente n. 77 procedure di affidamento (Allegato 8 ) 
tutte sotto soglia comunitaria, che non hanno dato adito ad alcun contenzioso. 

La Dott.ssa Trapanese ha gestito fin dall'istituzione l'Albo dei Fornitori dell'Agenzia per le 
acquisizioni in economia secondo la normativa vigente (Aggiornamento semestrale n. 3 e n. 4). 

La sopracitata dipendente ha inoltre assicurato la regolarità delle liquidazioni delle 
contribuzioni dovute per tutte le procedure attivate daii'ARIT secondo gli avvisi "MAV" emessi 
daii'ANAC. 

Sempre la stessa dipendente ha curato autonomamente l'aggiornamento dei dati sul Sistema 
Informativo Monitoraggio Gare (SIMOG), la richiesta del codice identificativo gara (CIG) e smart CIG 
necessari agli operatori economici per il versamento del contributo a favore dell 'Autorità, dovuto per 
la partecipazione alle gare di appalti pubblici, nonché per la tracciabilità finanziaria. 

La dipendente si occupa anche degli adempimenti AVCPASS e della gestione delle relative 
procedure. 

6. Reclutamento e Gestione del Personale 

La predetta Sig.ra De luliis si occupa della gestione delle presenze del personale, in particolare: 
• caricamento giustificativi ed elaborazione cartellini mensili; 
• prospetto malattie, buoni pasto, maternità e congedi parentali da fornire alla Tinn S.R.L. 

per la predisposizione delle buste paga; 
• prospetto tassi di assenza mensili aggregati per area da pubblicare sul sito della 

Trasparenza dell'Agenzia; 

• predisposizione dati per il conto annuale relativamente alla Tabella 11 (numero di giorni 
di assenza del personale in servizio nel corso dell'anno, aggregati per sesso, categoria e 
tipologia di assenza); 

• prospetto Informativo Disabili del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 
(adempimento annuale); 

• predisposizione corrispondenza con i dipendenti; 
• gestione rapporti con il Centro di Formazione Professionale Consorform inerenti la stipula 

di convenzioni per gli stages e tirocini formativi. 
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7. Gest ione contenzioso; Affidamento consulenze esterne. 

Con riferimento alle attività svolte dalla Sig.ra Federica De luliis si sottolinea preliminarmente la 
gestione del contenzioso la cui complessità è riportata nella tabella allegata (Allegato C). 

In assenza della Dott.ssa Claudia Valsesia la sopracitata dipendente si occupa anche della 
corrispondenza relativa al contenzioso con illegale dell'Agenzia e il broker assicurativo. 
La Sig.ra Federica De luliis si è altresì occupata delle operazioni propedeutiche relative alla 
costituzione di un elenco ristretto degli avvocati di fiducia (short list) per l'affidamento di incarichi 
professionali. La procedura è stata successivamente avviata con Deliberazione n. 7 dell'8.02.2016 e la 
Sig.ra De luliis ha collaborato alla stesura dell'Avviso e dell'atto deliberativo. 

8. Trasparenza e Ant icorruzione 

La più volte lamentata carenza di personale, che non consente di coprire tutte le numerose attività e 
funzioni che gravano sull'area amministrativa, si riverbera ovviamente anche sulle puntualità degli 
adempimenti connessi alla prevenzione della corruzione e della trasparenza. 
Tuttavia l'Agenzia è riuscita non solo ad assicurare gli adempimenti minimi, (Piano Triennale per la 
Trasparenza e l'integrità (P.T.T.I) 2016-2018 adottato con deliberazione n. 6 del 27.01.2016 e Piano 
Triennale di prevenzione della corruzione 2016-2018 acquisito agli atti con nota prot. n. 202 del 
01.02.2016), ma anche ad approssimare l'obiettivo "Supporto agli obiettivi e le misure per la 
prevenzione dei fenomeni corruttivi come esplicitato in seguito. 
Si evidenzia la circostanza dell'assenza dal servizio dell'unità di categoria C, Dott.ssa Claudia Valsesia, 
il cui carico di lavoro è stato assorbito dalla Sig.ra Federica De luliis. 
La collaborazione della Sig.ra Federica De luliis è stata altresì preziosa nel supporto offerto nella 
predisposizione del Questionario sul Benessere organizzativo inerente le indagini sul personale 
dipendente e nella sua elaborazione dei risultati (Allegato D), che si menziona nel presente 
documento quale attività connessa al "Monitoraggio del Piano Triennale di Prevenzione della 
corruzione 2014-2016. L'indagine è stata effettuata utilizzando i modelli revisionati e approvati dalla 
Commissione Indipendente per la Valutazione, la Trasparenza e l' Integrità delle Pubbliche 
Amministrazioni- Autorità Nazionale Anticorruzione il 29.05.2013. 
È stata altresì indispensabile l'attività della sopracitata Sig.ra De luliis nell'ambito delle seguenti 
attività : 

• Pubblicazione atti amministrativi all'albo online; 
• Aggiornamento sezione trasparenza nel sito; 
• Aggiornamento del piano triennale di prevenzione della corruzione 2017 / 2019; 
• Adozione del piano triennale per la trasparenza e integrità (PTII) 2016/ 2018; 
• Piano delle prestazioni dell'agenzia. 
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Sintesi degli Obiettivi 

Con particolare riferimento agli obiettivi indicati nella Deliberazione n. 80 deii'08.11.2016 con la 
quale è stato approvato il Piano delle prestazioni deii'ARIT, si evidenzia quanto segue: 

Obiettivo 

1) Revisione del modello organizzativo dell'Agenzia 

a. Modifica del Regolamento dell'agenzia ai sensi dell'a rt. 3, comma 3 della L.R. 27 
settembre 2016, n. 34 

Come già esposto in premessa in data 3 novembre 2016 è intervenuto il Decreto Presidenziale n. 90 
di nomina del Commissario Straordinario dell'Agenzia Regionale di Informatica e Committenza -
ARIC, Dott. Paolo Menduni con l'incarico di ''[. .. ] b) predisporre gli atti necessari alla modifica del 
regolamento ARIT, ai sensi del richiamato art. 3 della L. R. 34/2016[ ... ]" 

Obiettivo 

2) Miglioramento benessere organizzativo e trasparenza 

a. Supporto agli obiettivi e le misure per la prevenzione dei fenomeni corruttivi 

Come innanzi accennato e come rappresentato nella Scheda per la predisposizione della 
Relazione Annuale del Responsabile della Prevenzione della Corruzione, data l'esigua dotazione 
organica dell'Agenzia, il monitoraggio del Piano Triennale 2016/2018 viene svolto direttamente dal 
responsabile Dott.ssa Lucia Del Grosso nominato con Deliberazione n. 87 del 07.09.2013 che a tal 
fine non dispone di unità di personale dedicata. Di contro la dimensione dell'Agenzia consente di 
controllare l' intero universo delle procedure e non operare con l'approssimazione dell'estrazione 
campionaria. A titolo di esempio si attesta che le dichiarazioni di insussistenza delle cause di 
incompatibilità ex lege sono state raccolte per tutte le procedure. 

b. Revisione dei processi per l'implementazione del nuovo sistema di gestione 
documentale 

L' ARIT in quanto Ente regionale, in accordo con l'Amministrazione Regionale, è chiamata a 
costituire una Struttura Amministrativa per la gestione documentale. L' ARIT stessa già dispone di 
sistemi informativi automatizzati per il protocollo, per i procedimenti amministrativi e per gli archivi 
che costituiscono indispensabili strumenti di innovazione e sono suscettibili di innovazione. E' 
evidente che la corretta gestione del flusso documentale, dalla formazione, al regolare utilizzo ed 
all'adeguata conservazione dell'archivio, è un interesse vitale della Regione per e degli Enti ad essa 
collegati per le seguente motivazioni: 

1) funzionali ed economiche; 
2) di tutela legale (sia dell'ente che dei singoli suoi dipendenti); 
3) controllo di gestione a breve termine e per il monitoraggio degli effetti del proprio 

operato sul lungo periodo; 
4) sostegno all'attività decisionale ed alla programmazione strategica; 
5) collaborazione telematica tramite la rete unitaria delle pubbliche amministrazioni . 

Un Ente, anche se di grandi dimensioni, può strutturarsi in un'unica Area Organizzativa 
Omogenea, la complessità istituzionale degli Enti con funzioni di centrali di committenza (L.R. n. 
25/2000 come modificata dalla L.R. 27 settembre 2016, n. 34 - BURA 5 ottobre 2016, n. 39) può 
prevedere l'articolazione di diverse Aree Organizza~ive Omogenee (AOO), ognuna delle quali avrà un 
protocollo autonomo, anche ai fini di specifici richiami di procedure o di t rasparenza amministrativa 
richiamati da leggi speciali (FOIA, d.lgs. 50/2016, ... ). L'eventuale possibilità di un'organizzazione in 
più direzioni o servizi raggruppate in una o più AOO, deve necessariamente prevedere un 
responsabile del "Servizio per la tenuta del protocollo informatico, della gestione dei flussi 
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documentali e degli archivi" condiviso da tutte le strutture tecnico-amministrative. Tenuto in 
considerazione le prime iniziative di individuazione delle unità organizzative richieste 
dall'ordinamento, ovvero formulare un modello con una o più Aree Organizzative Omogenee, esse 
devono essere valutate su un modello che dovrà risulterà confacente in primis alle esigenze 
dell'Amministrazione Regionale e soprattutto alle esigenze connesse alle centrali di committenza che 
prevedono un'organizzazione particolare in base alla strutturazione rimandata al regolamento ( art. 
19 e art.23 L. R. n.25/2000) alla data ancora da approvare ed adottare. In ogni caso si è provveduto, in 
coerenza con quanto già previsto da diversi riferimenti legislativi, ad individuare e prefigurare attività 
per la pronta implementazione del sistema documentale: 

• individuazione di un "servizio per la gestione dei flussi documentali e degli archivi" in 
ciascuna delle grandi aree organizzative omogenee. ( vedasi Art.61 D.P.R.28-12-
2000n.445 ed anche art.3 D.P. C.M. 31.10.2000); 

• individuazione di una figura dirigenziale ovvero un funzionario, comunque in possesso di 
idonei requisiti professionali o di professionalità tecnico archivistica acquisita a seguito di 
processi di formazione definiti secondo le procedure prescritte dalla disciplina vigente; 

• previsione dell'organizzazione di un sistema di gestione dei flussi predisponendo un 
Sistema di classificazione dei documenti, (anche detto Tito/orio), smistamento e 
assegnazione dei documenti alle unità organizzative responsabili, costituzione dei 
fascicoli, individuazione dei responsabili della conservazione dei documenti e dei fascicoli 
nella fase corrente; 

Il Titolario è lo strumento che consente di classificare, in maniera logica, sistematica e 
coerente, la documentazione archivistica che, in forma di carteggio, viene prodotta o comunque 
acquisita dall'Ente durante lo svolgimento dell'attività amministrativa. Pertanto l'integrazione al 
Sistema della Regione Abruzzo richiede un grado elevato di elaborazione per l'ottenimento di un 
sistema resistente e allineato alle esigenze della Regione Abruzzo stessa, nonché l'individuazione 
della classificazione variabile {specifici AOO) e del sistema di classificazione invariabile {AOO di tipo 
generale). Il titolario di classificazione dell'applicativo documentale dovrà almeno : 

1. Creare e gestire i metadati della classificazione: 

• Nome dell' A.O.O.; 
• Denominazione della voce; 
• Descrizione della voce; 

• Indice di classificazione corrispondente; 
• Data di creazione, modifica, eliminazione; 

• Livello gerarchico. 
2. Consentire la gestione del titolario di classificazione in maniera tale da: 

• memorizzare la storia dei mutamenti apportati nello schema di 
classificazione; 

• non limitare il numero dei livelli gerarchici; 
• consenti re l'aggiunta di voci secondo criteri controllati; 
• consentire che alcune voci del titolario siano comuni a tutta 

l'amministrazione, mentre altre siano proprie delle specifiche A.O.O.; 
• consentire a ciascun utente o ruolo la visibilità solo di una porzione del 

titolario, al fine di meglio indirizzare la scelta della classifica da attribuire ad 
un fascicolo rispetto alle mansioni istituzionali che il ruolo o l'utente svolge 
{es. il capo del personale avrà accesso alle voci di titolario che riguardano le 
materie di gestione del personale); 

• introdurre come ultimo livello quello dei fascicoli; 
• introdurre supporti alla individuazione dell'indice di classificazione da apporre 

sul documento (Thesauri, vocabolari controllati); 

• consentire l'uso di strumenti di browsing e di navigazione grafica; 
• permettere la ricerca sui vari livelli e sui fascicoli; 
• consentire l'integrazione con il piano di conservazione; 
• definire responsabilità specifiche (ad ogni voce del titolario deve essere 
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attribuita una struttura). 

• definire l'accesso ai documenti in base a quanto previsto 
dall'amministrazione e nel rispetto normativa vigente in materia di privacy. 

3. Consentire di assegnare l'indice di classificazione sia direttamente dal titolario 
attraverso la scelta dalla casella di selezione, sia attraverso la digitalizzazione diretta e 
sia attraverso la ricerca testuale su l titolario. 

Si allega alla presente Sistema di classificazione dei documenti (Titolario)- (Allegato E) elaborato 
di concerto con la dirigente dell'area tecnica. 

Obiettivo 

3) Risanamento delle finanze dell'Agenzia 

a. Studio di fattibilità della reinternalizzazione del sistema paghe 

Si rinvia al documento "Studio di fattibilità Gestione Economica e Contributiva del Personale 

dell'Agenzia" (Allegato F). 
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Elenco degli Allegati 

Allegato A: Relazione P.O. Area Amministrativa- Dott.ssa Monica T assoni 

Allegato 8 : Elenco procedure di affidamento Anno 2016 

Allegato C: Tabella Contenziosi dell'Agenzia 

Allegato D: Risultanze dell'Indagine sul Benessere Organizzativo dell'Agenzia 

Allegato E: Sistema di classificazione dei documenti (Titolario) 

Allegato F: "Studio di fattibilità Gestione Economica e Contributiva del Personale dell'Agenzia" 
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Emesso da: AIUT 

~------------

Titolo documento: 
Studio di fattibilità Gestione economica e contributiva 
del personale dell 'Agenzia 

STUDIO DI FATTIBILITA' 

GESTIONE ECONOMICA E CONTRIBUTIVA 

DEL PERSONALE DELL'AGENZIA 
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Emesso da: ARlT 

Sommario 

Titolo documento: 
Studio di fattibilità Gestione economica e contributiva 
del personale dell'Agenzia 

1. Analisi della situazione attuale ...................................................................................... - 3-

Premesse .................... ............... ............. ................. .. .......... ........ ........... ................. ............. .... ............... ...... - 3 • 

Attività ordinarie dell ' Ufficio Ragioneria ............ ................................. .......... ........ ......... .................. ......... · 5 • 

Attività da implementare Anno 2017 per armonizzazione contabile ......... ...... ... ....... ............... .................... - 6 • 

Attività connesse alla gestione degli stipendi ......... .......... ........ ........................ ......... ........... .. ............. ......... • 6 -

2. Progetto di massima della soluzione ........................................................................... - 7-

3. Analisi del rischio ............................................................................................. ................ - 7-

4. Analisi costi - benefici. ............................................................................. ....................... - 8 -
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Titolo documento: 

Emesso da : ARJT 

1. Analisi della situazione attuale 

Premesse 

Studio di fattibilità Gestione economica e contributiva 
del personale dell'Agenzia 

Lo studio di fattibilità che si propone è finalizzato a fornire alla Direzione Generale l'insieme di informazioni 

necessarie alla decisione sul progetto e all 'awio della fase realizzativa avente per oggetto la gestione 

interna della procedura di elaborazione degli stipendi dei dipendenti dell'Agenzia, attualmente eseguita in 

outsourcing da parte della società TINN S.r.l. S.r.l. 

L'elaborazione degli stipendi e degli adempimenti connessi andrebbe svolta da parte del l'Ufficio Ragioneria. 

Va messo in evidenza il particolare contesto nel quale l'Agenzia attualmente si trova ad operare, in rag ione 

delle nuove disposizioni normative dettate dalla L.R. 27 settembre 2016, n. 34 recante "Disposizioni in 

materia di centrale unica di committenza regionale e modifiche alla legge regionale 14 marzo 2000, n. 25 

(Organizzazione del comparto sistemi informativi e telematici), alla legge regionale 29 luglio 1998, n. 64 

(Istituzione dell'Agenzia Regionale per la Tutela dell'Ambiente (A. R. T.A.) e alla legge regionale 3 agosto 

2011 , n. 27 (Modifiche alla legge regionale 21 luglio 1999, n. 44 (Norme per il riordino degli Enti di edilizia 

residenziale pubblica): attuazione del comma 1, dell'articolo 2 della legge regionale 24 marzo 2009, n. 4 

(Principi generali in materia di riordino degli Enti regionali)" pubblicata su l BURAT Ordinario n. 39 del 

05.10.2016, che vede l'Agenzia Regionale per l'Informatica e la Telematica protagonista di una radicale 

trasformazione a seguito dell'ampliamento delle sue final ità e dei suoi compiti istituzionali. 

L'art. 1 della L.R. n. 34/2016 prevede l'inserimento del Titolo 111-bis "Dispos izioni in materia di centrale unica 

di committenza regionale" alla L.R. n. 25/2000, istitutiva dell'Agenzia Reg ionale per l'Informatica e la 

Telematica; 

Si evidenzia in particolare l'art. 15 bis della L.R. 25/2000, modificata dalla sopra citata L.R. n. 34/2016 che, in 

conformità ai principi e dalle norme del diritto europeo relativi al coordinamento delle procedure di 

aggiudicazione degli appalti pubblici di lavori, di forniture e di servizi con le direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE 

e 2014/25/UE e con quanto disposto dall'articolo 1, commi 455, 456, 457, della legge 27 dicembre 2006, n. 

296 (Legge finanziaria per l'anno 2007), stabilisce che la Regione Abruzzo promuove, attraverso la 

costituzione di una centrale unica di committenza regionale, un sistema regionale di negoziazione per il 

contenimento e la razionalizzazione della spesa per l'approwigionamento di beni e servizi da parte dei 

soggetti di cui all'articolo 15 quater e per l'ottimizzazione delle procedure di scelta degli appaltatori pubblici 

nei settori delle infrastrutture, trasporti, telecomunicazioni, della sanità ed in ogni altra materia di interesse 

regionale, anche al fine di prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e i tentativi di condizionamento 

della criminalità mafiosa". 

L'art. 15 ter comma 1 della L.R. 25/2000 modificata dalla sopra citata L.R. n. 34/2016 stabilisce che, per il 

raggiungimento delle finalità di cui all'articolo 15-bis. la Regione Abruzzo si avvale dell'Agenzia Regionale 

per l'Informatica e la Telematica. 
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==-o 
a;r·<;T Titolo documento: 

Studio di fattibilità Gestione economica e contributiva 

§-~~g .. »d4 i? .. ).>iiJil111<" 
del personale dell'Agenzia 

p<!T t' fnf&TirriJ"fi~·a l! fil H!il!lfUCtJm 

Emesso da: ARIT 

Il predetto art. 15 ter comma 1 stabilisce altresì che all'Agenzia, in aggiunta alle funzioni assegnate dalla L. R. 

n. 25/2000, sono attribuite le funzioni di centrale di committenza ai sensi dell'artico/o 37 del decreto 

legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE 

sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti 

erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il riordino della 

disciplina vigente in materia dì contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture) e dì stazione unica 

appaltante ai sensi dell'articolo 13 della legge 13 agosto 201 O, n. 136 (Piano straordinario contro le mafie, 

nonché delega al Governo in materia di normativa antimafia) e del decreto del Presidente del Consiglio dei 

Ministri 30 giugno 2011, in relazione a contratti pubblici di forniture, servizi e lavori, in favore dei soggetti dì 

cui all'articolo 15-quater ed altresì sono attribuite le funzioni di soggetto aggregatore ai sensi e per gli effetti 

dell'artico/o 9, comma 1, del decreto legge 24 aprile 2014, n. 66 (Misure urgenti per la competitività e la 

giustizia sociale), convertito con modìficazìoni dalla legge 23 giugno 2014, n. 89. 

Il successivo art. 3 comma 1 della L. R. n. 34/2016 stabilisce che nella L. R. 25/2000, le parole "Agenzia 

regionale per l'informatica e la telematica" e "ARIT", ovunque ricorrano, sono sostituite rispettivamente dalle 

seguenti: "Agenzia regionale di informatica e committenza" e "ARIC" ed ancora, che entro 90 giorni 

dall'entrata in vigore della legge medesima, il Regolamento dell'Agenzia di eu i all'articolo 19 della L. R. 

25/2000, è modificato sulla base dei criteri ed indirizzi operativi definiti dalla Giunta regionale, al fine di 

adeguare l'articolazione e la struttura organizzativa e funzionale dell'Agenzia alle nuove ed ulteriori funzioni 

attribuite alla stessa dalla presente legge e di assicurare la dotazione di risorse umane e strumentali 

necessarie a dare piena operatìvità alla struttura. La modifica del Regolamento è adottata dal Direttore 

generale dell'Agenzia ed approvata dalla Giunta regionale. 

La trasformazione in atto e il conseguente ampliamento dei compiti istituzionali , comporterà un aggravio di 

lavoro per tutti gli uffici dell'Agenzia, come già evidenziato in documenti ufficiali già elaborati, in particolare 

nella relazione al Bilancio di previsione finanziario 2017-2019. 

Appare dunque pleonastico, sottolineare che l'attuale dotazione organica composta da n. 22 unità dì 

personale oltre a n. 2 dirigenti, è assolutamente insufficiente a garantire il pieno dispiegamento delle 

funzionalità del nuovo organismo ARIC, che pertanto nel medio periodo dovrà essere progressivamente 

potenziata prevedendo più fasi di reclutamento del personale, tenuto conto del fabbisogno finanziario 

richiesto alla Regione, pu r nella consapevolezza dell'attuale fase critica degli equilibri di bilancio de Ila 

Regione Abruzzo. 

Pagina J 
4 di 8 

L----------------------------------------------------------------------------



A
R

IT
 T

O
R

T
O

R
E

T
O

 -
 a

rr
iv

o 
- 

P
ro

t. 
91

5/
P

R
O

T
 d

el
 0

1/
06

/2
01

7 
- 

tit
ol

o 
01

 -
 c

la
ss

e 
13

Titolo documento: 
~lt ..... t~f" Rq;iMt~Jle 

Studio di fattibilità Gestione economica e contributiva 
del personale dell'Agenzia 

Tdt1tfllt;r.,. 

Emesso da: AR!T 

Attività ordinarie dell'Ufficio Ragioneria 

Il personale assegnato all'Ufficio Ragioneria è attualmente rappresentato da n. 2 unità: 

Dott.ssa Monica Tassoni, profilo Specialista Giuridico Economico -Indirizzo economico- Categoria 

01, titolare di Posizione Organizzativa; 

Rag. Pietro Ricci, profilo professionale Assistente Giuridico- Contabile- Indirizzo Economico cat. 

C1. 

L'Ufficio Ragioneria dunque appare già sottostimato rispetto alla previsione del Regolamento generale 

dell'Ente approvato con DGR n. 694/2000 che prevedeva nella composizione dell'Ufficio un'ulteriore figura 

professionale ovvero un Collaboratore Giuridico- Contabile- Indirizzo Economico cat. 81 

Le attività ordinarie dell'Ufficio Bilancio sono le seguenti: 

Predisposizione, verifica, variazione, chiusura bilancio pluriennale; 

Redazione tabelle contabili nell'ambito della relazione previsionale e programmatica; 

Pred isposizione rendiconto di gestione e connessa documentazione (Relazione illustrativa, Stato 

Patrimoniale, Conto Economico); 

Controllo (regolarità contabile e copertura finanziaria), gestione contabile e registrazione delle 

spese, delle entrate, dei pagamenti e delle riscossioni; 

Prelievi dal fondo di riserva; 

Variazioni di bilancio per assegnazioni nuovi trasferimenti regionali; 

Adempimenti ISTAT; 

Elaborazione dei flussi e situazioni finanziarie previsionali; monitoraggio e impiego ottimale delle 

disponibilità; ricerca delle modalità ottimali di copertura dei fabbisogni finanziari per la rettifica e 

l'integrazione dei dati finanziari; 

Rapporti con il Revisore Legale dei Conti; 

Gestione dei rapporti con la Tesoreria dell'Ente, emissione mandati di pagamento e reversali di 

incasso; 

Verifiche di cassa trimestrali da sottoporre alla verifica del Revisore; 

Gestione pratiche connesse alla manutenzione degli automezzi di proprietà dell'Ente; 

Tenuta ed aggiornamento elenco delle fatture ricevute, riepilogate in un prospetto excel riepilogativo 

di tutti i dati necessari per le successive fasi di liquidazione e pagamento delle stesse e per il calcolo 

dell'Indice di Tempestività dei pagamenti , da effettuare secondo la normativa vigente; 

Monitoraggio fatture elettroniche; 

Nelle more dì una riorganizzazione interna degli uffici, l'Ufficio Ragioneria provvede alla predisposizione di 

tutte le Determinazioni di liquidazione e pagamento, sia quelle relative alla gestione ordinaria che quelle di 

competenza deg li uffici d ell'Area Tecnica in quanto riferite ad attività progettuali. 

Pagma 
5 di 8 



A
R

IT
 T

O
R

T
O

R
E

T
O

 -
 a

rr
iv

o 
- 

P
ro

t. 
91

5/
P

R
O

T
 d

el
 0

1/
06

/2
01

7 
- 

tit
ol

o 
01

 -
 c

la
ss

e 
13

l __ 

- -
ar~lk.-o.Rz:···'· Titolo documento· 

Studio di fattibilità Gestione economica e contributiva 
del personale dell'Agenzia 

P<" l'i11fo1..,.fUV1 " la »: ,..,ati<·a 

Emesso da: ARIT 

La predetta attività assorbe molto tempo sia per il reperimento delle informazioni necessarie per la stesura 

dell'atto che vengono ricercati sul protocollo generale dell'Ente e non attraverso un sistema documentale, sia 

per l'espletamento delle procedure strettamente connesse agli adempimenti propedeutici da assolvere 

secondo la normativa vigente. In particolare: 

a) verifica di cui all'art. 2 del Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 18 gennaio 2008, 

n. 40 avente ad oggetto le modalità di attuazione dell'art. 48 - bis del D.P.R. n. 602 del 1973, 

"Disposizioni sui pagamenti d 'importo superiore ad euro 10.000,00 (diecimila/00) da parte delle 

Pubbliche Amministrazioni"; 

b) richiesta del DURC mediante la procedura telematica ; 

c) acquisizione della tracciabilità dei flussi finanziari. 

Attività da implementare Anno 2017 per armonizzazione contabile 

L'armonizzazione contabile introdotta dal D.Lgs. 118/2011 dal 01.01 .2016 ha assorbito molto tempo per il 

passaggio dalla "vecchia" alla "nuova contabilità" ed in tal senso gli adempimenti non sono conclusi poiché 

dal 01 .01 .2017 entra in vigore l'obbligo di tenuta della contabilità analitica. 

Questo comporterà la necessità di eseguire le scritture in partita doppia e riclassificare tutte le voci 

patrimoniali secondo le nuove disposizioni; 

Attività connesse alla gestione degli stipendi 

Nel paragrafo precedente si è detto che attualmente l'elaborazione degli emolumenti è eseguito in 

outsourcing dalla società TINN S.R.L. S.r.l. tuttavia molte procedure connesse sono eseguite dagli addetti 

dell'Ufficio Ragioneria e Bilancio. 

Si riporta di seguito una breve descrizione delle fasi del processo: 

1. Invio alla società TINN S.R.L. S.r.l. delle informazioni necessarie per la determinazione degli 

emolumenti da corrispondere ai dipendenti (malattie, congedi familiari, aspettative, detrazioni fiscali , 

carico familiare, buoni pasto spettanti sulla base delle presenze documentate dal sistema di 

rilevazione presenze dell'Agenzia, coordinate bancarie dei dipendenti, ecc); 

2. Invio da parte di TINN S.r.l. di una prima elaborazione della "proposta" elaborata che viene 

controllata dai dipendenti dell'Ufficio Ragioneria; 

3. Invio conferma di accettazione della proposta a TINN S.r.l.; 

4. Invio del Data base da parte della società TINN S.r.l. (unitamente al modello F24 }; 

A questo punto, tutta la fase di elaborazione viene gestita all'interno dell'Agenzia: 

1. Scarico del data base nel sistema contabile e Restare; 

Pagina 
6 di 8 



A
R

IT
 T

O
R

T
O

R
E

T
O

 -
 a

rr
iv

o 
- 

P
ro

t. 
91

5/
P

R
O

T
 d

el
 0

1/
06

/2
01

7 
- 

tit
ol

o 
01

 -
 c

la
ss

e 
13

L_ 

Titolo documento. 
Studio di fattibilità Gestione economica e contributiva 
del personale dell 'Agenzia 

Emesso da: ARIT 

2. Stampa dei mandati di pagamento e delle reversali di incasso (relativi alle ritenute); 

Altri adempimenti con nessi all'elaborazione paghe attualmente eseguiti dall' Ufficio Ragioneria e Bilancio 

sono i seguenti: 

Trasmissione telematica F24 (cadenza mensile); 

Trasmissione telematica EMENS (cadenza mensile); 

Controllo elaborazione dati per Conto Annuale da inviare tramite sistema SICO (cadenza annuale); 

Controllo ed invio Dichiarazione IRAP (cadenza annuale); 

Adempimenti conness i alla verifica delle comunicazioni di irregolarità segnati da Agenzia de lle 

Entrate e lnps (riscontro versamenti effettuati e comunicazioni inviate). 

2. Progetto di massima della soluzione 

La gestione dell'elaborazione degli stipendi e di tutti gli adempimenti connessi deve comportare 

necessariamente due fasi 

1. FORMAZIONE: una prima fase di formazione per la fase strettamente connessa all'elaborazione del 

cedolino che attualmente è eseguita dalla società TINN S.R.L. S.r.l., in particolare tale formazione 

deve riguardare l'utilizzo del software già in uso, ma anche la parte giuridico - normativa; 

2. AFFIANCAMENTO: una seconda fase in cui l'elaborazione deg li emolumenti e degli adempimenti 

connessi sarà eseguita dagli addetti dell'Ufficio Ragioneria e Bilancio, in affiancamento ad un tutor 

della società TINN S.R.L. S.r.l. che assicurerà il supporto necessario a garantire la regolarità degli 

adempimenti. 

L'affiancamento dovrà necessariamente avere una durata tale per cui verranno eseguiti tutti gli 

adempimenti connessi alla gestione economica del personale secondo le scadenze stabilite dalla 

normativa vigente pertanto dovrà durare almeno un anno. 

3. Analisi del rischio 

Si rappresenta il rischio di errori che provocano momenti di contenzioso con i soggetti interessati nonché 

I' INPS. Peraltro la circostanza si è già verificata con l'invio da parte deii' INPS con l'invito a regolarizzare e 

verificare la rego larità contributiva dell 'Agenzia delle irregolarità contributive per un ammontare complessivo 

di euro 19.995,44 relative agli anni 2005-201 O. 

Si comprende la difficoltà di ricostruire la posizione contributiva a distanza di tanti ann i. 

-· ... --·----- .. ----· ---------- ·--- -· --
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Olr,'""'"'"' Studio di fat1ibilità Gestione economica e contributiva - .6 

if·~Ktt.ttla R~t'flfllC 
Titolo documento: 

del personale dell ' Agenzia 
fNF l'JnfOTimilfOfl. tJ /11 n 1'-Ji(;Q 

Emesso da: ARJT 

4. Analisi costi- benefici 

Il beneficio è rappresentato dal solo risparmio del costo annuo del serv izio che ammonta ad euro 7.020,00 

IVA esclusa, per un ammontare complessivo di euro 8.564,40 IVA inclusa. 

Tuttavia vanno considerati i costi di formazione per riconvertire la funzione che sono ipotizzati in non meno 

di n. 20 giornate- uomo al costo di euro 350,00 IVA esclusa cadauna, per un totale di euro 7.000,00 IVA 

esclusa per complessivi euro 8.540,00 IVA inclusa. 
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Studio di fattibilita 

Oggetto: Studio di fattibilita 

Mittente: "Monica Tassoni" <monica.tassoni@arit.it> 
Data: 30/12/2016 14.04 
A: "'Lucia Del Grosso'" <lucia.delgrosso@arit.it> 
CC: '"Federica De luliis"' <federica.deiuliis@arit.it> 

- Allegati:----·-······ ··- ···-------

Studio di fattibilita.doc 164 kB 
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U ·-·--Cooperazio~e Internazionale 

~ Rapporti con Enti Locali 
6 - _ 1 __ __;;_8 +--~6 :--+----+--,- _ __l~ 
9~+-~11-~91-----1---~---"------~--~1 

l 
l 

3 

3 

3 

Rapporto con i Cof"!'.:.;;u:.:.n;;.i ·------ ---------- . . 1 __ __ ..:..1-t---=-9-t-_ __;1+ --"-- -r-----~----!! 
Rapporto con le Province 2 1 9 1 2 ' 

Rapporto con_J_~-C~itt.:::à=-:M.:.=et:::..ro::..~p:..:o:.:.li"'ta"'"n~e'------------ - --+-=-3--1_..:..1+--=9·+------'3+ - - .;1 __ _ 

f---'2=-t--'--Az=ie:.:.:n:..:d:..:e-'-'A'-'~g"'-je:::.:nc::z:.::ie=-=-e~E"-n:.::tic.:s:..:tr:..:uc..:m..::e:.:.nc..:ta:.;_li:.... ---- --· -------t--=-1 =-0-+-----'1+~1:..:0+---+---

r-2- Società a partecipazione regionale e altn~E'-'-n"'ti ________ -t-'1--'-1-t---'1+--1.t .... . 

__ ?__ Pubblicazioni ufficiali della Regio_ne 12 1 12 -----t---1---t----+--·- --
~-2--+-_R_ap....._p_,o-'rt_i c'"'o_n_o'-r-"'-'--g;an_i_d_i _in_f_orm_ a'"'"Z_Io'--n....:e ____ _________ -t-1--'--3 · _! __ ~ _1....:3-+-----+---r---lt----t---

3 Attività di divulgazione_!! co'-'-m;..:;u-"n-=ica-=zl"'o'-'n-=-e _ _________ t-'-1--l---'-1--;---'1"'3+---1+ ---'----+-----+--
' --

3 Awisi obbligato~ - --------------- ----------- _ 2 -+------'1-ii------'1-"3-t-----=2'-t-__ ----il ____ 1--

3 Pubblicazioni su Gazzette ufficiali 3 1 l 13 3 
--~-+---=4-~~-~--+--~--

2 Cerimoniale e rappresentanza 14 1 14 l 

r--- - ~-,--· Logo ARIT ··---------- - --+l--'1---1i----"--1 t--1'--'4-t--~1. -- ·----1~-+----,-----1 
3 ' Organizzazione di visite uffic:~ali 2 1 14 2 r-·--

------------- ' 3 ___ J J-'1'--'-4+-_ _;;:3-t---7----7--1 ---t----1 
: 4 1 14 4 l 

3 Patrocini t--=-t--'-=-"-=:..:.:.:.:..-_ _ ______ _ 

3 Comitati d'onore 

3 Onorificenze l 5 1 14 5 1 l 
3 Spese di rappr~se-~;~;;;-;-·----------------;1"""6'--r-·-1 -t---'-14--,---'6'--+---f!---'----+---: 

2 Affari legali e contenzioso r 1; ·r--1 15 
--'--1-.:...=..t-----t-+----+--1-- -- -1 

3 Attività processu~l~_ 1 ______ .:..1 r-..:..:15=-t-----.:..1 +---------+--------+- ___ ! 

3 Incarichi Professionali 2 1 15 2 r 
-~-~~--i--'--'-'--i--'--~--+---1-----1----~ 

1--~3=-t-_..::d=etinizione stragiudiziale delle controversie 3 l 1 15 3 

f---'3=-t-_.:..R~ic~o:.:.rs:::.:i~c:..:o:..:st~n:..:u~zi:..:o:.:.na:::.:l.:..i _ _ ____ ____________ -+-=4-r---=1+_1:..:5~--4.:..t---

r---=3:...-~--'-P'-a~r-"e'-'ri ____________________________________ __;r5~-+-~1~ 1~5=-t------'-5=-t-----~' ---+------+---i 
2 ; Documentazione eterogenea 999 +--1:..........:9:::994----,---+---+-l----- ----

1 ORGAN_gzAZJONE, PATRIMONIO E RISORSE STRUMENTALI f..::2~~2~11--+--_.__-+---i----+-~ 

2 ' Attività giuridico normativa. di studio e di programmazione di se=ctt:.:.:o:.c.r-=-e-+i--'1-+----=2+-1+-----;..: --+---f---- j _ 
OrCJanizzazione 

1 
2 2 2 2 ·--t-- -1 

3 
Organigramma (strutture dell'assetto organizzativo. Dipartimen--,t7i.----=---+----'=+---'~,-----t--+---~--

Servizi, Uffici) ' 1 2 2 1 - +----~------~--~ 

3 

3 

3 

2 

2 

3 

Declaratorie, definizioni di compe_t~nz:.::e:__ _ _ _______ -+i-=2~t-~2+_.....::2,.-2. l 
Organizzazioni parziali e totali _ ----- - - - ----+l--'3--+---'2+---'2'-+-·· _ ----~ ! 
Procedure di lavoro e semplificazi,.::.o;.:.ne~a.:.:m.::.m:..:.:i.:.:n~is..::tr.::at.:.:..iv:..::a:__ _____ -i_4'----:---'2=-t------'2=-t-- -4 . · - +----!------+--_____,! 

Organizzazione loqistica 3 2 3 

Sicurezza sul lavoro 4 i 2 4 
Gestione tecnico ammmistrativa (del d._!gs ~1/08 e ss.mm.ii.) ~---- -1- ·r 2 1---4-+---1 +-- ----'- __ --__ -+_----tr------ --; 

3 , Designazione r~~e9nsa:=b.::.ili~---------------t-=2 __ j_ . 2 ! _ _i 1 __ -=-2+---+--~-----+----t 
3 l Delega funzioni 3 . 2 Ì 4 3 . l 1-----"--+--t _ _:::_::..:::.;:_t::.:.=.:..:;=c;.:___--------·· -- ------ - ----1--=---+----'=-t---+---=-+----+ 

f---'3:.-,--' _.:.:ln_:_:le:-c.:rventi tecnici di adeguamento --------t~4'---+-~2=+-4.:..t----'4--,----tf-----r-----. --··-~ 
3 ! Accertamenti sanitarideJ.r.P:.:::e.:..:rs~o:.:.:n:..:a.:.:le~----------- .. ,_5_ 2 l 4 ____ _ s_; ----+----t-- - -+---1 

2 Attività negoziale e contrattuale j 5 2 5 ~ --+----1------t-----1 
3 Ufficiale rogante, reperto!lo c~:>n!_ra-"tt_i -------------- -.-1 __ 1_--=2+'---5;...~ _ __ 1 +- - -+---+----+-------1 

3 Trattative private, gare~ licitazioni, appalto concorso. convenzioni ' 2 2 5 2 

f---'2=+-'--P-=a:.:.:tr.::.im:..:.o:::.:n..:..:i.::.o..::im.:..;.:.:.m:=o:..:b.:.::ili.::a--=re:__ ________________ __ -+..:..7_!---~2+----'7----+---+-------II---+---J 
1--~ Acquisizione. dismissione, cessione 1 2 7 

_ __l__,_~L=.:o~c-=a=z.:.:io..:..:n.:...i a:::.:tt:.:.:i_::_ve=----- ---·----------- -----+2=---'----=-2-t--'--7-t-_ __::2=-t-·----- ___ .. .... + ----1-----i 
3 1 Manutenzione straordinaria 3 2 7 3 

--------------+-=-~-=-t--'-+"·· - --+---+- ---+----1 
3 · Tenuta dell'inventario 4 2 7 1----=-t--...:...:::c:.=:::..=::.:.:...:.:.;_;_;:_:..:.:=:=-. .... __ 

2 i Patrimonio mobiliare (beni mobili) 8 2 8 

3 Arredi 1 2 8 1 l 
3 1 Attrezzature ---- ---~---_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-+-2'--- . --=20-Jj_- -=-'-8:====.:::.2-'-_+ _- _- _- _- -'--t--_-_-_-_-,_l,-_-_-_-_-_--~-_--~---



A
R

IT
 T

O
R

T
O

R
E

T
O

 -
 a

rr
iv

o 
- 

P
ro

t. 
91

5/
P

R
O

T
 d

el
 0

1/
06

/2
01

7 
- 

tit
ol

o 
01

 -
 c

la
ss

e 
13

-r··- ... 

3 Materiale di consumo 3 2 8 3 -· """ - ·-·· ··· ... ... . ~ 

3 Vestiario, divise 4 2 8 4 < 
' 3 Libri, riviste, pubblicaz.!oni. abbonamenti 5 2 8 5 ---

6 ; l l l ---
3 Automezzi 6 2 8 

3! Elenco formtori 7 2 8 7 ---~ --·-- ·- -
3 Tenuta dell'inventario 18 2 8 8 l l ' 
2 Forn1tura di servizi : 9 2 9 

l L__] t--·. r;· l l 

r----2 Pulizia 2 9 1 1 ! 
. --- - -· ·r-

i 
. . .. 

3 Derattizzazione e disinfestazione 
l 

2 2 9 2 

3 Vigilanza e guardiania 3 2 9 3 ! 
! 

3 Traslochi e facchinaggio 4 2 9 4 " -
3 Servizi di ristorazione e servizi sostitutivi mensa 5 ! 2 9 5 

r 
3 Assicurazioni 6 2 9 6 .. 

' -
~- _f:'loleggi ______ 7 21 9 7 

_ 3 r Organizzazione convegni, seminari, ecc. 
t--- .. 

8 ... 2 i 9 8 
·-·-

2 i -~ i Stamea di eubblicazioni regionali ....... 9 9 9 

3 RileQatura atti t 10 2 g l 10 .J 3 lavoro interinale l 11 2 9 ! 11 l 
2 Utenze 10 2 10 _!_ __ l_ 

·---
l 

3 Energia elettrica 1 2 10 1 ! 

3 Gas 2 ì 2 10 21 .. ·-·--· - ·r~ -·····-· 
3 Acqua 3 2 10 3 ' ·--· --

l 
----

3 Telefonia fissa e mobile 4 2 10 4 

3 Abbonamenti Tv 5 2 10 5 

3 ' Spese postali 6 2 , 10 6 _J=j t-~3 -
! Tarsu 7 2 10 7 -. .. 

2 Servizi ausiliari i 11 2 i 11 . l .. - l l ... ···-·t-· ··-···· -····--
3 Commessi/cursori 

l ~ 
2 1 t 1 ! 

3 Ufficio posta --- 2 11 1 2 i - ---· 
3 Autisti 3 2 11 3 i -- ' 
3 Garage 4 2 11 4 

3 Portineria 5 2 11 5 -- .. _ 
3 Centralino 6 2 11 6 ! ---- ····-

7 [ 3i Servizi di sicurezza interna 7 2 11 ......... ·-·-·-·--·- -· ···-·---
2 i Manutenzione ordinaria 12 2 12 l l 

3 ! 
--

Interventi su immobili 1 2 12 1 

3 Interventi su imeianti 2 2 12 2 

3 ! 
-

Interventi su attrezzature · 3 2 12 3 i 
2 locazioni passive =t3 2 13 ·l -·--· 

~ Acquisizione in locazione 1 2 13 1 ----.. -----.. - ; i 3 Stipula e gestione contratto 2 ' 2 13 ........ ~ 

3. Pagamento canoni e spese condominiali 3 
; 

2 13 3 i ' ---- -~-.... ·-· 

3 Contratt_i_ di leasing 4 2 13 4 1 -···· 
99 l 2 ~mentazione eterOQenea 9 2 999 :-r -

3 ' 1 RISORSE UMANE 3 

2 Attività giuridico normativa, di studio e di programmazione di settore 1 3 r 1 ............. . l ___ H 
3 Prediseosizione di testi legislativi 1 3 1 1 l --· · - · 

~-1 
_j l 

3 Predisp?sizione di regolamenti 2 3 1 i l ! .. 

~-.. Pareri 3 3 1 
r---. 

3 J Direttive per l'apelicazione della normativa 4 3 1 4 1 ! 

_li __ E_'rogrammazione. eiani e progetti di settore 5 3 1 5 ----
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Programmazione pluriennale e annuale del fabbisogno del 
3 personale 

3 Dotazione organica 

3 Attività di studio e ricerca 

3 

7 3 

8 3 

1 ' 7' l 
l 

8 

2 Relazioni sindacali e contrattazione 2 
1 

3 2 [ 

_3__ Rapporti con i sindacati e RSU 1 ! 3 2 1 1 _ Il 

- 2 -r----:-3 ·- 2 2 l·----+---+----- ~----i 
3 -- .. Bapporti con l'Ara n _ _ 

3 Rapporti con ent1 strumentali __ ~---------------------------.. ·----- - _
4
3 ---~-3

3
_ 2

2 
~_24 j' __ -_---· -----r--=== 

3 Rapporti con autonomie locali 

3 Gestione monte ore [>ermessi organizzazioni sindacali 5 : 3 2 5 _ ----~---1----+-----1 

3 Contratto nazionale 6 ' 3 2 6 l 
3 Contrattazione decentrata e concertazione 17 ! 3 2 7 i 
2 Concorsi e reclutamento 3 i 3 3 

__l_ Recluta'll_~_~_to del personale a tempo indeterminato 1 3 3_i 1 

__l Reclutamento~! perso11_~1~_a tempo d_~e!lll~o --~--------+-=2'--._..::3+--=3 _' --=2-i-----1---+----+---- 1 

3 Concorsi 3 3 3 : 3 l 
-r-r-;:- l -1 3 Altre forme di reclutamento del personale l 3 , 3 4 ; 

--;

3
·--l---s-=-e"'l""e=-zi=-=o-'-'nl_:_:.=_..::.:__cc::.=_==-:.:~=-=-=-c.r..::.:.:::.=.:.c==-= ____________ l~

5
--).•_ ---3

3
--- - ~-;---4

5

- -l--+---+----~--------:===~---j- ; 

Corsi -concorsi \ 3 - j 
r--l---------------------------+-~-1--~---t ---+--,_---+---- -' 

3 Trasferimenti da altn enti per passaggi di competenze 6 , 3 3\ 6 ; 

- -

3 Trasferimenti individuali 7 3 3 ' 7 l 
r-~3~-~A=-=ss=u-=-n~z~io~n~i~tr~a_:_m~it~e=-=ii~C-=e~n-t-ro_p_Ee-r-l'-im-lp-ii-e~-,o----------+-8-r-..::3-+----=;i---8~+--+-----l----+-~j 

r-~3~-~A-=-ss~u=-n~z-'o=-n~e_c~o~n~p=-'r-=-o-=-ce=-d~u~r=-a~d_i_na=-t-=-u~ra~p~n_·v~a_ti-=-st_ic~a ____ ____ 
1 
__ 9_r-~3-r-~31 _ __ 9_1r

1 

--+--~----r---;1 

3 Riassunzione in servizio l1 O 3 3 1 O 

__l _ --~~-s~~i?11~. cl~orto di lavq!? ________________ -+-'-4---ll--"3+----'4-t
1 
___ +---+--+----+---! 

__ 3 ....... Collocament~;:i_e_oso __ ... ____ ___ _ ------------ -+1'--+--3"+_4_:_.. _ _ ..:.1--1Ì--+--+----II---l 
l l r-~3~_-=D.::.im.:.:.i=s~si=o-'-'n'--i ______________ ____ ____ _ __ , 2 _ J 3 _ 4 - -r-+-- -+----+--- --1 

~ ~:::rt::~:~e -- - - ~53 ____ 1(. [ - 33~J_;4·__ 45- ~t·--+-----+·---- -=------ -- J 
3 Infermità 

1-..::3+ ---'F"-'i;.::ne"-'-'-'ra-'-=-pp-<o_rt_o_a_te- rm- in_e _________ ~~~~---l!---=6=--- 3 4 ___ ..::6-+------1--+----l----- -~ 

2 Stato giuridico e vicende del rapporto di lavoro [s 3 5 1 l 
3 Inquadramento i 1 3 S i 1 l 

r---=3~--~P~ro~fi~llo~------------------------------------------+~-=2--l-..::3~r--~5~------=2~J----+------I-------+--~ 
3 Mansioni 3 ' 3 5 i 3 i 

i 4 : l 
--;- ~:,:~:-i~-o~~ -- -------------------------------tl-s-+--!=-+1-~=-+---=:-+j---+---+-------;----; 
l----'3~---'-ln~c:.::a.c:ri::..:ch..::ic.cp:..,e_r_c_on_t_o_d_e_II_'Am-m-in-is-tr_a_z-io_n_e __________ t-=-6--l---=3-r-----=5----- -~- - f- -- ~ 

3 Incarichi extra-istituzionali 1 7 3 5 l 7 Il 
r-~~~----~~------------------------~--+--r--s~--8-t--- ·r· -
\ 2._ .. Trattenimento oltre i limiti di età --------------- --1-'8~+-~3~---" ,----=--+---+---1----+-- ---li 

2 Trattamento economico 6 3 ~-] l 
3 Retribuzione \ 1 3 6! 1 

3 Indennità 2 3 6 2 l ' r-~r-~~~~----------------------------~~r-~--~r--~~----1~---+-------r-- -
3 Straordinario 3 3 6 3 l . 
3 Missioni 4 ' 3 6 4 , ------ .. . _-=:;.=;;-=--------." --- -- -----'"-- -- ----- -----· ·-----·------------ ------------·--· --------------------j--.::C...I-.::C...-----'--+---+--+---+--~ 

3 Rimborsi 5 l 3 6 1 5 l 
~+-~==------------------------r-l-- ~ 
1---3

3

,_+---=G'--'e-'-tt'-'-o_n_i d-'-i-"p,__res~e'--n-=z-"-a_______________________ l 6
7 

-t-' ---=3

3

-+-_6! ___ 6 __ 

Produttività --------r;- 6 7 

2 Previdenza e assistenza 7 3 7 l J 

3 Iscrizione egestione dei rapporti obbligatori i 1 ' 3 7 · 1 , 

3 Iscrizione e gestione dei rappc.<o"-'rt-=-i_in-'-'t-=-eg"'-lr..::a:.:.ti-'--vi _________ --+--"'2_,_' ---=3~!---7 ___ 2"-+----r----r-----+-----t 

3 TFR 3 3 7 3 i 



A
R

IT
 T

O
R

T
O

R
E

T
O

 -
 a

rr
iv

o 
- 

P
ro

t. 
91

5/
P

R
O

T
 d

el
 0

1/
06

/2
01

7 
- 

tit
ol

o 
01

 -
 c

la
ss

e 
13

····-····------- ' ?T l 3 Cessione qumto dello stipendio 14 3 4 l 
'M'~' l 

3 Prestiti 5 3 7 5 l l 
3 Ricongiunzìoni 6 3 7 1 6 

~=i 3 Riscatti 17 3 7 \ 7 l 

2 Presenze e assenze del personale la 3 ___ d ____ : -, ------ --~----· -~--- --· 
3 Permessi i 1 3 ~ l 1 

12 
r--

r------1-- Fene 3 a 2 l ,...... ... 

3 _ Recu_g~ 13 3 8 3 
--·-•••A•o"'•A•o•~··-~·-•••• 

3 Astensioni obbligatorie 14 3 8 4 
~-

is al l 3 Astensioni facoltative 3 5 ' 
2 Mobilità mterna ed esterna 9 3 9 1 ' 
3 Mobilità 

l 

\ 1 3 9 1 l 

3 Comandi l2 3 9 1 2 l l ' .. -=t=i 3 Distacchi 13 3 9 
3+--. -----------··------·-·---·-----···-·-··- -·-· -· 

T1o 2 Attività ispettiva, g_ì;;_0)Jin~~e. conciliazione 3 10 l l ' 
l 

~- --·--·· 

3 Codici di COJ!lf.l!?!:ìamento --- --- ·-·--11 3 10 1 l l 
"-'""''"'"''~-~--- l 

3 Procedimenti disciplinari i 2 3 10 2 l 
,. 

i3 l l 3 Collegio arbit~~~ ------ -------- 3 10 31 l , .. , . .._.._. .. _.~-· -.. · ·~-- ----- ........... ~ ·--·· 

4-r ' 3 Conciliazione 4 3 10 
'' '""'' ''""''"O•A•O•A•A•o•o•o•. 

111 l l t-2 ~ - - Attivi~~ forma~iva 3 11 l 

! l l l 3 ____ __fOnJ!l_~~-i?r.'!?J!.eLp~rsonale 1 3 11 1 i l . .. ... 

3 Aggiornamento del personale 2 3 11 2i 
l 

3 Albo dei formatori 13 3 11 

! 12 
l ' 2 Valutazione del personale 3 12 l 

3 Valutazione del personale 11 3 12 1 
l 

3 OIV i2 :l 12 2 t l 
·t .. .. --

2 Servizi al personale. 113 13 r--- ---- --·-···---·~-- --·-·- --··- -- - -~----- ,. ..... 

1- 3 Borse di studio 1 3 13 1 i 

.. . .. 3 Rapeorti con i CRAL 2 3 1 13 2 

31 3! l l 

r-1- Fondo di solidarietà 3 13 l ---
41 3 Convenzioni con enti ed istituti 4 3 13 i 

2 Personale con contratti atipici 14 3 14 
' 

3 Lavoratori a progetto 1 3 14 1 l 
3 Associati in partecipazione 2 3 14 2 

3 Piani di inserimento professionali !3 3 14 3 ! l 

3 Staqe formativi per studenti 4 3 14 
l 

41 

2 Pari opportunità 15 3 15 l l 
! 

~- Attività informativa 1 3 15 1 

3 Rapporti con commissione pari opportunità 2 3 15 2 : - .. 
l - - 1-

3 Prowedimentì 3 3 14 3! 
99 l 2 Documentazione eteroQenea 9 3 999 - -

1 RISORSE FINANZJARIE. GESTIONE CONTABILE E FISCALE 4 4 
Attività giuridico normativa, dì studio e dì programmazione e di i 

' 2 settore 1 l 4 1 --- --- r- t -
3 Testi legislativi 1 4 1 1 : 

t- · 

l ' 
3 Regolamenti 2 4 1 2 1 

l 

3 Legge regionale finanziaria r-L-t-_i_ 1 3! 
t---- ; 

3 Pareri 4 • 4 1 4i - ----- t---'- --+-- ~--

-----~+- -3 Applicazion~_g_e lla norrnatil,l~ --------------------------------------- -- ~r- -·i. 1--------- -1. 

3 Programmazione ____ 6 4 ' 1 6 ! 

i~J 
-----···--··---~--- ...... , .... c-- - ~ ------- ····· ;-J 

----

~- _____ _piani e progeWg_i_S!=!tl_or_e __ 7 4 i 1 ...... .... ,,. ........ _ ..... -- ........ _ .. ____ ~·-
--~-- --1--------• --- - .. 

3j Patto di stabilità 8 4 ) 1 ai l 
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3 Attività di studio e ricerca 9 4 1 9 i 
f---"+___.;...;.;.;;.;..;..;.;_:::_=-..:.=.:o...=...:.=.::c=-= __ --·-------- ----+.::.._-+---+-+--_;:_j 

2 Bilancio di previsione 2 4 2 

3 Bila n cio di_prevision~~a_n __ n..c..u=-a....:le _____________ -+--'1-t--4'-+--__;;2=-+ 1 
; 

3 8ilanc1o d1 previsione pluriennale 2 4 . 2 2 

3 Legg~iJ.~to~i~z~~()ne esercizio prowisorio ~ ·---~}__ __ 2[ __ _ 3 ·;--+---:---___:--~ 
3 ! Asse~ame~n_t~o ___________________ , __ 4 i -~2+-----'4~1---r--~~---~·~-~ 
3 l Variazione con legge 5 4 2 5 l 
~--~..::.=.::....;~~---=---------~-J-=-1·---"--t--=-l---~-+------·~ -

_ _3 ___ ...:.V-=a.:..:ri=az=i-=-o:..::nic..:c:.:oc..:n....tp:.:.ro-=-w.:....:...:e:..:d:.::.im'--'-e=nc:..:t-=-o..::a::.:m..::m.:..:i::..:n.:.:is:..::tr-=a:.:.:tiv-'-'o:..._ _ _________ f-'6,.__1---4-'+- =2+----=6-t---l---+----111- _
1 3 Ricognizione delle economie vincolate ! 7 4 2 7 ' !_1 

3 Reiscrizioni a bilancio l 8 4 2 1 8 

i 3 4 3 1 
---------~~-~_c....:~----r--r----+-- ---1--~ 

1 4 3 1 1 

2 Rendiconto generale (o conto consuntivo) 

3 Rendiconto finanziario 

3 Conto generale ~a_0.:.:.m:.::o....:.n.:.::io'---------------+-=2-l---'4+-__;;3+-- 2 

1--'3~-~R=e-=-s=id-=u~ia=tt:.:.:iv~i....:e~p~•a=s:..:S~Iv~i ______ __________ +-=3-1--'4~1-----"3+---3 

3 Perenzioni 4 4 3 4 

1--....:2+ --=G'--'e"'-sti_9ne d....:e_l b=-i....:la_n....:c'....:·o _________________ -+1_4'---+---4-'-1 4 l 
3 Gestione entrate 1 l 4 _!. __ 1+--+---t----r----l 

4 

3 Gestione sp_e.§.~--------------------+2=-- 4 r_i_r--____ ~ -+----+---+---+------1 
3 Cassa economale ~~ _ _ '!._ ... 3+--+----+----+-----11 

i 
3 Funzionari delegati 4 4 4 

4 .......... .--.:.4 +-----'-1 +---+----1'--------11 4 Incarico ... ~l--:; ....... :.._ _________________ -+-'--+--"+ 
2 [ 4 _ _ 4 Gestione contabile 4 4 2 

4 ~~~~ 3 4 4 4 3 

2 Gestione del debito 5 4 5 

3 Mutui 1 4 ! 5 1 l t---"--+------'--'--'------------·--·-----------------li-'--+- -+-- =-+-- ----t----+-------1:--- --! 
3 Fideiussioni 2 4 ' 5 2 . 

3 Prestiti obbligazionari 3 4 5 3 

3 Cartolanzzazioni 4 4 · 5 4 

3 Altre forme di ind . ..:e:..:b...:it=:a;..:.m:.::e.:..:n.:.:to'----------------:!~5=---+--4-+--5=-+---=5-+--- --~-ilf-----+---1 
2 Rapporti e relazioni finanziarie l 6 4 6 

_2. . Tesoreria regionale !1 ___ 4_ __§ l 1 l 
t---=3+--=Corto dei Conti 2 4 6 l 2 l 

3 Ministero dell'Economia e delle Finanze 3 4 6 ...... _....:3'-+---1----+------.l---ii 
' 3 .....• Dati_p.:..:re::..:vc.::is:.:.io::.:n..:.:a::.::li'--------------------t-1 ...:.4_ ! _ 4 6 ______ ...:.4+ ------1---t------t-----li 

3 Dati programmatici 5 l 4 6 5 i 
~·-· ····_:3~-~D:..:a::.:ti....:C:..:O::..:n::.SU::.:n~,t~iv~i __________________________________ ···_···_··_-~67~~~~ ---44~~-~~67::~~~~~6-t------~------+_-__ ~~~==:~===~j~ 

2 Fiscalità attiva 

3 Gestione tributi 1 i 4 7 1 ---+---~--~~ 
f--'3~-..::R::..:im:.::.:.:b-=-or:.::s=-i = = - --- ----------------+..:.2--T---:;- -; ·; .. -

~-~--~~~----------·--------------------------~-+;--~~+---~t---+----+----~~---
3 Ricorsi 3 4 7 3 ~-~-...:..::.::::.:.:;::.:.._ _________________________ +-'"--+--+ ......:..t--....:.:..j--+---+----+- ---1 

·-+-
__]_.__ Contenzioso tributario 4 4 7 , 4 . 

~---'·····3·~·· __ - ~A::.:n=a~Qrra:.::re~tn~b-=u~ta~r~la~c=o:.::n::.:tr~ib::..:u~e::..:n~ti __________________________ ~S~+---4~_..:.7~----~~~----_·-_· -+--·--·· 
t- 3 ,___ Rapporti con il Ministero dell'Economia e delle Finanze J! 6

8 

4

4 

7

8 

6 

2 Fiscalità passiva 

,___3~ __ ....:C~o~n~s~ul~e~nz~a~fis~ca~le~--------------------------------~-1'--+--4~--8~1 ____ ~1 +j ____ _,_ ____ ~J ____ ~I--
I--'3~-S:::.o::.:s::..:t:.:.:itu::..:t:::.o-=d..:.'im.:..:'r:..P•O:.:s:.::ta:::._ ___________________ ,..:2=--+--4~.....:.8~-.....:.2=+-·· --~------'-

3 Dichiarazione 770 ; 3 4 8 3 t --~-----!-----J 
3 I.C.I. - - -------------- --+--'-4-+- 41 8 4 l 

~ : :~·.:·. P --------- 1! T~!+· __ ····-':'-1·· _ __;::....r----·~~;~~~:~----_-_ _,:_-_-_......,-; 
3 Rapporti con gli uffici finanziari _________ J_Z_

1 

·· -. _ 4

4

_1--__;;

8

8+--7'-t----r-----1i----+--i 

4 Ricorsi l1 7 1 
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-----···------------------------

-

l l l 4 Istanze 2 4 8 7 2 -
4 Sanatorie 13 4 8 7 3 -~ 2 VigilaiJza contabile su enti e azien_d.E.l .. !egionali 19 4 9 

~------ ... ~ - -~ - _ _j__ ___ ----' 
3 Enti strumentali 1 4 9 1 l l .... _ 
3 Aziende regionali 

; 

2 1 l 2 4 9 
99 

··~ 2 Documentazione eterogenea 9 l 4 999 ... ~. 

; 

1 SISTEMA INFORMATIVO 5 5 ' ' --
2 Attività giuridico normativa, di studio e di programmazione di settore 1 5 1 

l --
2 Sistema documentale 2 5 2 l -- -
2 Rapporti con il pubblico e sportelli informatrvi 3 5 3 

2 Tute!~ della riservatezza (d.lgs. 196/03, ex 675/96) 4 5 4 l ·---·· .. . 

~l 2 Servizi e sistemi informatici 6 5 6 .. -- - l d 3 Pianificazione attività informatica 1 l 5 
99 

r-- 2 . Documentazione eterogenea 9 5 999 ' ..• 
1 . PROGRAMMAZIONE, COORDINAMENTO E CONTROLLO 6 6! 

2 Attività 9iuridrco normativa, di studio e di program_ma~ione di settore 1 6 1 l l 
t ·-

! 3 Attività IStruttoria 1 6 1 1 l 

3 Direttive 3 6 ' l 1 3 

3 Pareri 
---- - l 

!2 6 1 2 .. --- - · .. .. 
2 Programmazione ente strumentale ---- 2 6 2 

3 Quadro di riferimento 1 6 2 1 i --
3 Nucleo d i valutazione 2 6 2 2 -----

3 Programmazione negoz1ata 3 6 2 3 i 
~ ~!.9!..<!! programma 4 61 2 4 i 

1 ----- ~-- ·r- .. --.. --;---- -
3 Comitali e commissioni i 5 6 2 5 l ,_ 
3 Rapporti con terze parti ' 6 6 2 6 -+- ~--
3 Programmi generali 1 6 3 1 

3 Programmi e erogetti particolari intersettoriali 2 
; 

6 3 2 1 -t ; ··----
3 Prowedimenti 3 ; 6 3 3 ; 

3 ! 
-------- ·-

Gestione finanziaria 4 6 3 4 
,..----=- -

3 Comitati e commiss1oni 5 6 3 5 

2 Cqordinamento e controllo inte~no L4 6 ' 4 

... .. i 
-

_l ___ Controllo gestione 1 6 4 1 
···-----·- ·-

_l_ Controllo autocertificazioni 2 6 4 2 

2 Coordinamento. supporto tecn!~:giuridico e vigilanza 5 6 5 ._ ... 
3 Enti locali e autonomie locali 2 ! 6 5 2' 

3 Coordinamento e controllo 4 6 5 4 ... ·- -··-··--.-- ' 
3 Attività residuale 5 6 5 5 ( ----j -· 
2 Documentazione eterogenea 999 6 l 999 l --- - _ __j 



ARIT TORTORETO - arrivo - Prot. 915/PROT del 01/06/2017 - titolo 01 - classe 13

• 

1 Qla'llo .èi trova m •ccordo con lo MQ~ 
i .oilf'•nnaziaal? 

· (ndJclri IJf1il POb~ per t:i1SIJ1(ld dor!So'W} 

11..01 Il mio luogo di lavoro è sicuro (implan~ elettrid, misure 
antincendiO e di emergenza, ecc.) 

1-'-
Ho ricevuto InformaziOne e forman:>ne appropriate sul 

A.02 riSChi connessi alla mia attività lavorativa e sulle relative 
misure di prevenzione e protezlorle 

Le caratteristiChe del mio luogo di lavoro (spaz,, postazlorli 
A,,3 

d i lavoro, luminosità, rumorosltà, ecc.) sono soddisfacenti 

-
Ho subito atti di mobblng ( demansionamento fonmale o di 

.\.0'1 
fatto, esclusione di autonomia deciSionale, Isolamento, 
estromissione dal nusso delle m formazioni, lngiustlficate 
disparità d1 trattamento, forme di controllo esasperato, .. ) 

~-- 1'-- - -

Sono soggetto/aa molestie sotto forma di parole o 
A.OS comportamenti Idonei a ledere la mia dignità e a creare 

un dlma negat1va sul luogo di lavoro 

A.06 Stil mio luogo di lavoro è rispettato Il divieto di fumare 

-
A.07 Ho la possibilità di prendere suff1clent1 pause 

A.08 Posso svolgere Il miO lavoro con ritmi sostenlb.l, 

Awerto situazioni di malessere o disturbi legati allo 
svolgimento del mio lavoro quotidiano (~nsofferenza, 

A.09 
disinteresse, sensalione dJ inutilità, assenza dì in.Jziat~va, 
nervosismo, senso d1 depressione, Insonnia, mal di testa, 
mal di stomaco, dolori muscolari o articolari, difficoltà 
respiratorie .. ) 

Qullnto si bvll• lo JI<Qirdo COI'f IG IIO!Iucntl 
llfferm;ulonl7 

l {N~ Jl{l/l S$ liS/JC6T3 pe.· ='l..~lof derli/liKI<J) 

con nspetto '" relaZione 
le 

a 
01 150f1o trattato correttamente 
· ~ mia appartenenza sindaca 

B.DZ 1 Sono trattato correttamente 
mio orientamento politico 

-
con nspetto in relazione al 

Per 11111111 
-r-

l l 

0,00% 20,00"/o 

0.00"/o 0,00% 

0,00% 13 ,33% 

40,00"/, 20.00"1. 

SJ.JJ% 20 ,0()"/, 

1).)3'1, 13,33'/o 

-
0,00"/o o.~• 

6,67~. ' 20,00'\', 

26,67% IJ,JJo/, 

Pier 1\UIIa 

-
1 l 2 

'"'" 
0,00% 7,69% 

0,00% 0,00% 

Del tuttD -- --- -h- ---< 
) -4 5 & TOial~ 

53 ,33~. 20,00% 6,67% 0,00"1. IOO,()()o/, 

13,33% 2 0,00% 46,67'1. 20.00"/o 100,00% 

-' 
i 

20,00'/o 20,00"/o 33,3),-. 13.33% 100.00"/o l 

': 

2 0,00"/, 13,13% 6,67'1. 0 ,00"1. 100,00"/o 

l 
: 

6,67% lJ ,JJ'/o 6,67% 0.00"1. IOO.OOY, 

J 
26,67% 13,33% 6,67% 26,67~. I OO,OO~a 

l 
6 .67% lO,W{. 40,00% 33,33% J 00.00"1• l 

~ 

0,00"/, 13,33% 60,00"/, O.OO"!o 100,00% l 
l 

2 6,67'/o 6,6-r'/et 26 ,67'1. 0 ,00% l 00,00"/. 

.. Dol tutto 

T J l -
3 4 5 Il Totale 

1- ~ ~ 

7,69% 7,69% 23,08% 53,85% 100,00% 

15,38% 0,00% 30,77% 53,85% 100,00% 
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8.03 
SOno trattato correttamente e con rispetto In relazione 
lilla mia religiOne 

-· 

8.04 
La mia Identità di genere costttulsce un ostarolo alla mia 
va10r1zzaz1one sul lavoro 

8.05 
SOno trattato correttamente e ron rispetto In rela210ne 
alla mia etnia eto razza 

-· 
8.06 

SOno trattato correttamente e oon rispetto In relaziOne 
alla mia lingua 

t.a mia età costitulsceun ostacolo alla mia valoriZzazlone 
i3.0l wllavoro --. .. ---

Sono trattato correttamente e ron rispetto In relaziOne al 
6·08 , mio orlentllmento sessuale 

1 
f ~ trattato correttamente e con riSpetto In relaziOne 

B. 09 ~ mia dosabillt\ ( se 8/)f)licab/le) 

C.Ol 

C.02 

cm 

C.04 

c.os 

Quanto SI trod In 8CX'.Of'Cio mn le MogUentl 
..,.rmazklnl7 

J,. ... ~IJII,JJI(J/.t~(.>;t!r~~~l.f.~.' 
Rltenoo che vi sia eqult\ nell'assegnazione del carico di 
lavoro 

RcteOQO che vi sia equ1tà nella distribuzione delle 
responsabllit\ 

Giudico equilibrato Il rapporto tra nmpegno richiesto e la 
mia retribuzione 

Ritengo equilibrato Il modo In culla retribuZble viene 
differenziata In rapporto a.lla quan~tà e quali!li del lavoro 
S'o'Oito 

Le dedslonl che riguardano il lavoro sono prese dal mio 
responsabile In modo Impaniale 

QuAnto li treMI In .ccordo QOn le ieVucntl 
aftei"'IIRRonl? 

l (~l Jlf'.il SO.~ rispo5tJ IJt'f Cl.t>a~~a lblr31111d/ 

0,00% 

60,00% 

0,00% 

0,00% 

---· 
60,00% 

O,OOo/o 
l ·-

0,00% 

~ ....... 
l 

1 

-r- -
42,86% 

26,67% 

40,00% 

40,00% 

l 
l 

0,00% 
l 

IPe<-n!lllill 

0,00% 7,14% 0,00% 

13,33% 13,33% 0,00% 

0,00% 6,67% 0,00% 

·- -
6,67% 6,67% 0,00% 

---
13,33% 13,33% 0,00% 

0,00% 6,67% 0,00% 

--
0,00% 0,00% 0,00% 

2 , 4 -

7,14% 7,14% 35,71% 

13,33% 20,00% 20,00% 

13,33% 33,33% 13,33% 

! 
6,67% 26,67% 20,00% 

0,00% 40,00% l 33.33% 

l 

.. 
D 

01 1 Nel mio ente Il percorso di sviluppo profess100ale di 
· · da samo è ben delineato e chiaro 

ì · l ' l ' ! ~ 
T o,oo% l 26,67% o.oo•~ 13,33% 

28,57% l 64,29% 100,00% 

6,67% 6,67% 100,00% 

13,33% 80,00% 100,00% 

13,33% 73,33% 100,00% 

---

13,33% 0,00% 100,00% 

20,00% n,33% 100,00% 

66,67% 33,33% 100,00% 

Oel bitto 

5 l 6 Totale 

·-
7,14% O,OOo/o 100,00% 

20,00% 0,00% 100,00% 

0,00% O,OOo/o 100,00% 

6,67% 0,00% 100,00% 

~ 

13,33% 13,33% 100,00% 

._ 

Dal tutto - - - -
5 Il Totale 

0,00% O,OOo/o 100,00% 
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! l 
Rl!.engo che le possibilità reali di fare carriera nel mio ente 

40,00% 46,67% 6,67% ì 6,67% 0,00% 

~ 
:;Sano legate al merito 

----
n mio ente dà la possibilità di svHuppare capacità e 

0.03 attitudini degli Individui In relaziOne al requisiti richiesti dal 40,00% 26,67% 20,00% 6,67% 6,67% 
d~_.;i rwW -

( 04 Il ruolo da me attualmente svolto è adeguato al mio 
26,67% 26,67% 20,00% 6,67% 20,00% 

prafilo professionale 

--
Sono soddisfatto del mio peroorso professionale all1nterno 

33,33% 20,00% 20,00% 13,33% 13,33% D.OS 
dell'ente l 

l - ...____ 

Q\lanto Il b"OVIIIn accordo con le ~oentl Per n!JIIa 
IIIÌfennUOIM? 

' (/lt(A_11J j.Y~1.dJ ~ ptr-ctt..-ur-1 jf,"lf'l1iJf!(i.f) J. 1 3 4 
t 

!S 

!-

l E.Ol So quello che d si aspetta dal mio lavoro 6,67% 13,33% 26,67% 20,00% 33,33% 

E.02 1 Ho le competenze necessane per svolgere Il miO lavoro 0,00% 0,00% 20,00% 33,33% 40,00% 

f--: 

E.03 
Ho le risorse e gli strumenti necessali per svolgere il mio 

6,67% 26,67% 26,67% 20,00% 20,00% 
le vero 

E.04 
Ho un adeguato livello di autonomia nello svolgimento 

0,00% 6,67% 20,00% 26,67% 40,00% 
do-l mio lavoro 

-

E.OS Il mio lavoro mi dà un senso d1 realizzazione perwnale 20,00% 13,33% 20,00% 20,00% 26,67% 

- --- --- - --

Pur nulLI r 1 Quan. to il ~ In aa:ordo c-on la 1101111_4!1'11 
ilffernaazlonl? 

i 
1

(11:d11i<JI .... ~rnp..~;.,(A~~~ .. --.; •• ll.'13] r - 1 T l 1----- 3 

1 
.. 1 

4 i i i i --

F 01 l Mi sento parte di una squadra 

~ F.02 

! F.O] 

M1 rendo disponibile per aiutare l oolleghi anche se non 
rientra nel miei compiti 

Sono stimato e trattato con rispetto dal colleghi 

0 
Nel mio gruppo chi ha un1nformazl00e la mette a 

f- . 
4 

diSPOSIZIOne di tutti 

26,67% 

0,00% 

0,00% 

6,67% 

26,67% 0,00% 26,67% 

0,00% 20,00% 20,00% 

0,00% 13,33% 46,67% 

20,00% 26,67% 26,67% 

5 

20,00% 

46,67% 

33,33% 

13,33% 

0,00% 100,00% 

0,00% 100,00% 

0,00% 100,00% 

0,00% 100,000/o 

lltlltvtto l-=l & 

-l 
' 0,00% 100,00% 

6,67% 100,00% 

0,00°/o 100,00% 

6,67% 100,00% 

0,00% 100,00% 

--

-------
Del tuttO 

- - -
6 Totale 

1-
0,00°/o 100,00% 

13,33% 100,00% 

6,67% 100,00% 

6,67% 100,00% 

___ ...,L ____ ...... ____ .._ ___ _,_ ___ ~------' 
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G.Ol 

l-'organizzazione spinge a lavorare In gruppo e a 
cdlaborare 

QWnCXI_.t tr<w• in IICII;Onlo COII III!ltllgUI!fltl 
;ol'ftorm;ufm l? 

(,J'/d(;flJ Ufljl Sl)/;1 r$~1.1 Jl(!r {t.NlJI~ I»~J 

La mia organizzazione Investe sulle persone, anche 
attraverso un'adeguata attività di formaZione 

G.02 t le regole di comportamento sono definite In modo chiaro 

G.03 l compiti e ruoli organlzzativl sono ben detlnltJ 

G.04 
l.a circolaZione delle Informazioni all1ntemo 
deii'OCQanlzzazlone è adeguata 

G.OS 
La mia organizzazione promuove azioni a favore della 
c:onclllazlone del tempi lavoro e del tempi di vita 

k-Q&antg sllrova In xconlo mn le seguenti 
""'""""'71nn0 
(~IJIJfl4,."Jlfr~o~IU9.•Pd~ l>'4'~') 

H.Ol ~o-;;;:~i=quan~·dico a qualcuno che lavoro nel 
mio ente 

l H.02 
Sono orgogliO'..O e~uando il mio Mte ragg lunge un buon 
risultato 

11.03 t-11 dispiace se qualcuno parla male del mio ente 

H.04 
J vaioo'l e l comportamenti pratiCati nel mio ente sono 
coerenti con i miei valori personali 

H.OS Se potessi, comunque cambierei ente 

r Quanto 5llr0fll In ~ aJille -uenu 
;,..j ? 

llil rtspos!a pt;r ~ OO.IlOYioXl) -
t.a mia famiglia e le persone a me vicine pensano che 

1.01 rente In cui lavoro sia un ente importante per la 
collettività 

!.0
2
,GII utenti pensano che l'ente in culiavoro sia un ente 
1 mportante per loro e per la collettività 

~~gente ;n generale pen~ che t'ente In eu• lavoro s1a un 
· ente importante per la collettività 

] ~ternull4 
T 1 t 2 3 

53,33% 40,00% 6,67% 

-- 1----
0,00% 46,67% 26,67% 

33,33% 40,00% 6,67% 

20,00% 40,00"/o 33,33% 

-

33,33% l 20,00% 20,00% 

>-

~n~l.la 

1 J 2. l l 

l 20,00% 40,00% l 13,33% 

0,00% 0,00% j, 20,00% 

0,00% 0,00% __ 1__ 26,67% 

---
20,00% 13,33% 20,00% 

l 

13,33% 0,00% 1 6,67% 

---

Pèt- nulla .. 

1 2 " . - ~ 

13,33% 26,67% 26,67% 

20,00% 60,00% 13,33% 

26,67% 66,67% l 6,67% 

Del tutto -..- ~ 

l --• 5 & T-olillr --
0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

20,00% 6,67% 0,00% 100,00% 

20,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

6,67% 0,00% 0,00% 100,00% 

0,00% 26,67% 0,00% 100,00% 

~rutta 

l l .· T 
.. 

" 5 6" To.t i!ll! 

26,67% 0,00% 0,00% 100,00% 

26,67% 26,67% 26,67% 100,00% 

26,67% 20,00% 26,67% 100,00% 

l 33,33% 13,33% 0,00% 100,00% 

~0- · ---
46,67% 26,67% 100,00% 

Di!!IUJtto 
~ i 

4 ' 5 li . Tota~ 

~ -l-

6,67% 26,67% 0,00°/o 100,00% 

6,67% 0,00% 0,00% 100,00% 

0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
l 
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~to cont~CMtl! lrnporttnti pet llwo Pvn®a Del lUttD 
~· organizalivo l I'II!IUOJitllll'l\blti? --- --r- l 

...... 
(lndkh liTI.~ mtl lb;JMtil P" (1/liGN!d ~dJ) l 2 3 .. l s l fii Totale -

A 
la siCurezza e la s;,lute sul luogo dJ lavoro e lo stress 

6,67% 0,00% 0,00% 0 100°/o 53,33% 40,00% 100,00% 
lavoro correlato 

8 le diW•mll\i!! iof;l 6,67% 0,00% 0,00% 6,67% 40,00% 46,67% 100,00% 

c L'equità nela mia arnn*!lstrallom! 0,00% 0,00% 0,00% 6,67% 33,33% 60,00% 100,00% 

D La carrler.l e lo SVIluppo professlctl<lle 0.00% 0,00% 6~7% 6,67% 2Q,67% 60,00% 100,00% 

E n mio làvoro 0,00% 0,00% O,QOOh> 0,00% 46,67% 53,33% 100,00% 

F 1 miei mlleglli 0,00% 0,00% 6,67% 26,67"/o 20,00% 46,67"1o 100,00% 

G D OJili.C5tD dl!l mio liworo 0,00% 0,00% 13,33% 20,00% 26,67% 40,00% 100,00% 

H Il senso diiiJJI)arteneoza 0,00% 0,00% 13,33% 20,00% 33,33% 33,33% 100,00% -- ~ --- 1'- - r--
l L1nv'l\/lglne ~ 111L) llt'Ttn*'iWfi.ZICI'Ie 0,00% 20,00% 6,67'l;, ll,33% 26,67% 33,33% 100,fXI% 

r---Qu~to Jl tnMii In 01a;Of'do COfl ~ sag~tj Per nulla DI!! tuttD 
affo'"nuinni? -r l ' l T 

_, 

r~~•KIP wrr;ptX&t/.'tra:JWUj '"''li>fldil.' l 2 , 4 5 6 T o la le 

L. O! Conosco le strategie della mia amministrazione 20,00% 46,67% 20,00% 13,33% 0,00% 0,00% 100,00% 

l.02 
~!dogli oble(tlil wacegla~la mia 

6,67% 66,67% 13,33% 13,33% 0,00% 0,00% 100,00% llm!llln ISt!aZJo(le - · - ·J- - - -- .. ---
l.03 SOno chiari l risultati ottenuti dalla mia amminiStrazione 13,33% 33,33% 40,00% 6,67% 6,67% 0,00% 100,00% 

t .04 
È chiaro il contributo del mio lavoro al raggiunglmento 

0,00% 13,33% 26,67% 40,00% 20,00% 01000/o 100,00% 
degli obiettivi dell'amm.nlstraz!One 

. i-.--

l 
·--' Quanto 5I trova m ;l(l[Ofdo con le -SOIIIJeflti Par m.tllll ow lutto 

"""'"'"''"~'~"""? -,.- l l .. -T l -
(/ndidl. urld ~ fi'ipOSI# p;Y '~ donmnt:Ja.O l 2 3 s 6 TouJe - - - -

"1 .01 
RIÙ!f1QO cJ I!SSCfc VlllutDIO sulll ~di ele~U 

20,00% 13,33% 33,33% 26,67% 6,67% 0,00% 100,00% 
impoltJnti del mio ia•;oro 

M.02 
Sono chiari gli obiettivi e i risultati attesi 

13,33% 13,33% 33,33% 26,67% 13,33% 0,00°/o 100,00% 
dall'amministrazione con riguardo al mio lavoro 

!-1 .03 
SOno c:ortettamenti! Informato sulli; valut<l:tl!ltle del mio 

20,00% 13,33% 40,00% 26,67% 0,00% 0,00% 100,00% 
!l!vOrO 

l- -
M .C~ 

SOno c:on'ettam~lc lnfonnato su come migliorare l miei 
26

,
67

% 
13,33% 40,00% 20,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

riSultati -~--,~- ·· "'- ···- -- · ·- ·· ····- · - -· ·-- --- lo- ~ ... --·-L-.- -~ .. -~--~~ 
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QUMltO Ili troni n iiiDirCio Cllft • ~- ull4 Peli tuttu 

l . -·-Jtnl)l" l l l· 5 6 
.,. 

Totale 1 : (ndt:/11 tlfU~f/!p(l<IJ,..~tth11Jf>~i) 1 2 l 4 
r---.- -

l N.Ol Sono suffiCientemente coinvolto nel definire gli obiettiVI e 
20,00% 20,00% 33,33% 20,00% 6,67% 0,00% 100,00% 

1 riSultatl attesi dal mio lavoro 

N.02 
Sono adeguatamente tutelato se non sono d'ao:ordo con 

6,67% 20,00% 46,67% 20,00% 0,00% 6,67% 100,00% 
Il mio valutatore sulla vakltazione della mia performance 

N 03 
l riSultatl deRa valutazione mi aiutano veramente a 

2 1,43% 14,29% 57,14% 0,00% 7,14% 0,00% 100,00% 
migliorare la mia performance 

.. ''""' .... .,. . 
N.04 

lll rnt1 ammlntstr.mooe prmva te persone capad e r;toe si 
40,00% 20,00% 13,33% 26,67% 0,00% 0,00% 100,00% 

Impegnano -
N.OS 

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance 
40,00o/o 33,33% 20,00% 6,67% 0,00% 0,00% 100,00% 

è stato adeguatamente Illustrato al personale 

!l Qu.Jiltv 5I lron In iKDifdo con la R!CJUI!fltl 
.,,.......,>inni? l'ti nulla Del tutto r ' ' ' l TO@f~ -~ l 2 J 4 5 6 

lO.Ol l --
MI aiuta a capire come posso raggiungere i miei obiettivi 13,33% 20,00% 40,00% 20,00% 6,67% 0,00% 100,00% 

~ Rle;(e a motlVarml a dare Il mass1mo nel mio lavcro 20,00% 13,33% 26,67% 33,33% 6,67% 0,00% 100,00% 

r--
0 .03 t sensibile al miei bisogni persona~ 13,33% 13,33% 0,00% 6,67% 46,67% 20,00% 100,00% 

0 .04 Rlcooosce quando svoi<Jo bene Il mio lavoro 7,14% 7,1'1% 14,29% 7,14% 50,00% 14,29% 100,00% 

--
0 05 

M1 ascolta ed è disponibile a prendere In considerazione le 
13,33% 0,00% 26,67% 6,67% 46,67% 6,67% 100,00% m.re prOPOste 

- ·-·-··- ~·····~- -- ·- --- - --

Quinto Il b'OVA itiiiOCOrOo CO!\ le MgUIIIltf.' Por nulla 
.. ff<o..-l'lnnl? 

"1 -, ..,/>...7. t~n<1 SPO r!>pl}St3 Pf!T ~~~ ~ld:G/ 1 2 l l 4 l s 

Del tutto . --, Toole 

AQisce con equità, In base alla mia peroezlone 6,67% 13,33% l 13,33% 46,67% l 
--

20,00% 100.00% 

---
21,~-;:;:-- l P.02 

AQisc:t CD1 oquità, secondo la percew1e del miei colle<Jhl 
7,14% 42,86% 21,43% 7,14% 

di lavoro 

--
100,00% 

l l 
-

1'.03 Gestisce effl<:acemente problemi, artlota e conflitti O,OO"k 20,00% 13,33% 33,33% 26,67% 

-
P.04 StimO Il mio capo e lo considero una persona competente l 0,00% l 6,67% 0,00% l 53,33% 33,33% 

1
e d• valore 

--
~ 1 100,00% 

6,67% 100,00% 
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Tabella Contenzioso Allegato a Relazione 

Controparte Descrizione 
Ammontare 

del danno richiesto 

CONTENZIOSO CON FORNITORI 

Alea Network Controparte ha c1tato in g1udi zio l' E: me e la Regione Abruzzo per risarcimento danni da inademp•mento 

S.r.l. delle obbligaz1om denvanti da un cont ratto d1 appalto. 
{ 8. 702.033,44 

Quanta S.p.a. Appello awerso condanna alle spese di giudizio per la chiamata deì terzi in causa da pane d1 ARIT { 10.100,00 

Quanta S.p.a. 
Appello Quanta S.p.a. awerso ordinanza emessa dal Tribunale d• Ch•eti, Sez1one d•staccata di Ortona in 

{ 159.334,63 
data 11/11/2010. Rich1esta di pagamento per somministraz•one lavoro 

CONTENZIOSO IN MATERIA DI LAVORO · RICHIESTA COSTITUZIONE RAPPORTO DI LAVORO A TEMPO INDETERMINATO · N.7 

BOSCO ELISEO 
Richiesta costituzione rapporto di lavoro a tempo indeterminato, marc1mento danni; interessi e 

Non determmato 
rivalutaz•one come per Legge. 

CECCHINI 

DOMENICO 
Diffida a procedere all'assunzione e nsarcimento del danno Non determinato 

DI LORENZO Richiesta costituzione rapporto d1lavoro a tempo indeterminato e r isarCimento del danno da ntardata 
Non determinato 

ROBERTO assunzione 

DIMEO R1ch1esta costitUZIOne rapporto di lavoro a tempo indeterminato; nsarc1memo da n m; Interessi e 

FRANCESCO nvalutazione come per Legge. 
Non determ•nato 

GODORECCI Richiesta cost•tuz•one rapporto di lavoro a tempo indetermmato e risarcimento del danno da ntardata 

FABIO assumlone 
Non determinato 

IOVENITII R•chiesta costituzione rappono d• lavoro a tempo mdeterminato; risarcimento danni, interessi e 

RICCARDO rivalutazione come per Legge. 
Non determinato 

MUSA DANIELA 
Richiesta costituz•one rappono di lavoro a tempo mdeterminato e risafCimento del danno da mardata 

Non determinato 
assunzione 

CONTENZIOSO IN MATERIA DI LAVORO · RICHIESTE DI RICONOSCIMENTO lAVORO SUBORDINATO E RISARCIMENTO PER DIFFERENZE 

RETRIBUTIVE • N.7 

DI BATIISTA 
Richiesta accertamento natura subord1nata del rapporto di lavoro, differenze retnbutive,trdicesime 

FIORENZO 
mensrlità, ricostituzione pos•z•one previdenziale, TFR, danni per Illegittima appos•z•one del termine al € 39 920,45 

rapporto di lavoro 

DI GIUSEPPE 
RIChiesta accertamento natura subordinata del rapporto d• lavoro, differenze retributive,tredicesime 

mensilità, ricostituz•one posiz•one previdenziale, TFR, dann1 per illegittima appom ione del term1ne al € 34 617,42 
KATIA 

rappono di lavoro 

QUATRACCIONI 
Richiesta accertamento natura subord•bnata del rapporto di lavoro, d•fferenze retnbutive,trdicesime 

mensilità,ncostituz•one posiz•one previdenziale, TFR, da nn• per illeg1tt1ma apposizione del termine al € 33 .140,88 
SIMONA 

rappono dr lavoro 

Richiesta accertamento natura subord•bnata del rapporto di lavoro, d•fferenze retribut•ve,t rd•cesime 

LAS ELLA DONATO mensll"ltà,ricostituz•one posiz •one previdenziale, TFR, dann• per •lleg•ttima apposizione del termine al Non determinato 

rilQI)orto d• lavoro 

TACCHETTI 
Richiesta accertamento natura subordibnata del rapporto di lavoro, differenze retribut•ve,trdicesime 

SIMONE 
mensilità,ncost rtuz•one pos•z•one previdenziale, TFR. da nn• per •llegittima apposrzione del termine al ( 13 754,55 

rapporto di lavoro 

V ISCA Richiesta d1fferenze retribut ive dal 2001 con mquadramento Cat "D3" alla data d• assunz•one awenuta 
49.012,78 

ANTONELLA nel2010 
€ 

GAETANI 
RIChiesta cornspett•vo dell'attività svolta dal 1.04 al31.12 dell'anno 2008 

VALENTINIANO 
c 23.999,94 

GAETANI 
Oppos•zione al precetto (prot.ARIT n. 2805 del27/07/l011) 

VALENTINIANO 
€ 7.062,95 
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A vrp - Smart CIG 
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Pagina l di 3 

ANAC 
Autorità Nazionale Anticorruzione 

Logo AVCP 

• Accessibilità l 
• Contatti l 
• Mappa del sito l 
• Dove Siamo l 
• Englisb l 
• Privacy l 

• Autoòtà 
• Servizi 
• Attività dell'Autorità 
• Comunicazione 

l-Iome~ Servizi#Servizi ad Accesso riservato;Smart CIC'D- Lista delle Comunicazioni Dati 

Utente: Lucia Del Grosso 
Profilo: RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO EX ART. 10 D.LGS. 163/2006 

Denominazione Amministrazione: AGENZIA REGIONALE PER L'INFORMATICA E LA TELEMATICA- ARIT 

Cambia profilo- Logout 

• Home 
Gestione smart CIG 

o Richiedi 
o Visualizza lista 

Gestione CARNET di smart CIG 
o Rendiconta 
o Visualizza lista 

https :/ /smartcig.anticorruzione.it/ A V CP -SmartCig/listaCom unicazioniTable .action? d-13 78499-p=3 23/05/20 17 
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à vçp - Smart CIG 

Smart CIG: Lista comunicazioni singole 

Ricerca comunicazione 

31 elementi trovati 

[ l</ ( ] l, 2_, 3, 1 [ > />1 ] 

CIG Oggetto 

Z8ClCBOlBC Servizio di gestione fondi per le ASL della Regione Abruzzo 

Data comunicazione 

22.12.2016 

Z841CB018A 
Servizio di manutenzione Software Anagrafe, Scelta e Revoca, 

22 12 2016 
Compensi Medicina Convenzionata, Portale Medici per l'anno 2017 · · 

ZEE1CA6DAO 

ZD31CA599A 

Z651 CA l B99 

Z9BlC97F8D 

Z30 l CC)039B 

ZEAJ.C8CCD4 

Z081C8C4DC 

Z211C8C2C6 

r Visualizza/Modifica l 
COM03/l 0.119.142.122 

Servizio di assistenza e manutenzione dei software di gestione del 
sistema contabile, del Protocollo Informatico e flusso documentale , 
dell'Inventario dei beni mobili ed immobili, del Servizio di 
Teleassistenza 

Manutenzione caldaia 

Servizio di attivazione del sistema di Gestione Documentale e 
Protocollo informatico presso l' ARIT 

Fornitura di cancelleria per gli uffici ARIT 

Servizio di trasporto mobili sede ARIC Pescara 

Servizio di portierato/receptìon e servizio di vigilanza mediante 
collegamento tele-radio allarme ed intervento in caso di allarme per 
la sede ARIT 

Fornitura dischi rigidi SSD 500GB 

Servizio di outsourcing della piattaforma di pagamento PagoNet 
integrata con PagoPA 

©Autorità Nazionale Anticorruzione - Tutti i diritti riservati 

21.12.2016 

21.12.2016 

20 .12.2016 

19.12.2016 

16.12.2016 

15.12.2016 

15.12.2016 

15.12.2016 

https:l/smartcig.anticorruzione.it/ A VCP-SmartCig/listaComunicazioniTable.action?d-13 7 8499-p=3 

Stato 

CIG COMUNICATO 

CIG COMUNICATO 

CIG COMUNICATO 

CIG COMUNICATO 

CIG COMUNICATO 

CIG COMUNICATO 

CIG COMUNICATO 

CIG COMUNICATO 

CIG COMUNICATO 

CIG COMUNICATO 

Pagina 2 di 3 
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o 

o 

o 
o 
o 
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o 

o 
o 
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AVCP- Smart CIG 
~ 'l' 

Pagina 3 di 3 

via M. Minghetti, lO- 00187 Roma- c.f. 97584460584 

Contact Center: 800896936 

https :/ /smartcig.anticorruzione. i t/ A VCP-SmartCig/listaComunicazioniTa ble.action?d-13 78499-p= 3 23/05/2017 
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AV~CP- Smart CIG 

ANAC 
~Autorità Nazionale Ant1corruz1one 

LogoAVCP 
• Accessibilità l 
• çontatti l 
• Mappa del sito l 
• Dove Siamo l 
• English l 
• Privacy l 

• Autorità 
• Servizi 
• Attività dell'Autorità 
• Comunicazione 

Home··Servizi•Servizi ad Accesso dservato•·Smart CICJ;.Lista delle Comunicazioni Dati 

Utente: Lucia Del Grosso 
Profilo: RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO EX ART. 10 D.LGS. 163/2006 

Denominazione Amministrazione: AGENZIA REGIONALE PER L'INFORMATICA E LA TELEMATICA- ARIT 

Cambia profilo- Logout 

• Home 
Gestione smart CIG 

o Richiedi 
o Visualizza lista 

Gestione CARNET di smart ClG 
o Rendiconta 

https://smartcig.anticorruzione. i ti A VCP-SmartCig/listaComunicazioniTable.action?d-13 78499-p=4 

Pagina I di 2 

23/05/2017 
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AVCP- Smart CIG . . 
o Visualìzza lista 

Smart CIG: Lista comunicazioni singole 

Ricerca comunicazione 

31 elementi trovati 

[ 1</ < J l,~' 2_, 4 [ > />1 ] 
CIG Oggetto 

Servizi di manutenzione procedure Anagrafe Assistiti Regionale, Scelta 

Data comunicazione 

Z791C375FE e Revoca MMG/PLS, compensi dei medici di medicina convenzionata e 25.11 .2016 
servizi base di formazione 

[ Visualizza/ModifrCa] 

COM03/1 0.119.142.122 

©Autorità Nazionale Anticorruzione -Tutti i diritti riservati 

via M. Minghetti, 10- 00187 Roma- c.f. 97584460584 

Contact Center: 800896936 

https :/ /smaticig.anticorruzione.it/ A V CP-SmartCig/listaComunicazioniTable.action?d-13 78499-p=4 

Pagina 2 di 2 

Stato 

CIO COMUNICATO o 

23/05/20 17 
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CIG 

AGENZIA REGIONALE 
nmlolsttlaZio;ner, PER L'INFORMATICA E 
•,mp:.etente · LA TELEMATICA 

a ione 
ìpalt1mte 

~p 

6539821FOO 

6568420FA4 

65770018EA 

ARIT 

DLGLCU61L69C632L DEL 
GROSSO LUCIA 

Servizio di 
portierato/reception e 
servizio di vigilanza 
mediante collegamento 
tele-radio allarme ed 
intervento in caso di 
allarme per la sede ARIT 

Assistenza hw e sw 
rilevatore presenze 

fornitura gas naturale 
per sede ARIT 

€ 23.138,00 

€ 2.175,00 

€ 1.371,75 

Da t:~ 
Acquisizione 

29/12/2015 

27/01/2016 

02/02/2016 

658642.275F 

Infrastruttura di 
interconnessione sicura 
della ComNet- RA (IIS­
Comnet) 

€ 4.023 .750,00 09/02/2016 

6595082106 

6595105400 

6599416A5B 

6601040687 

6602545080 

660687668C 

661109502F 

Pedaggi autostradali 
ARIT 

TELEPASS 

abbonamento il sole 24 
ore 

Servizi assicurativi per 
ARIT 

spostamento stampante 
sede regionale Pescara 

vigilanza non armata 
sede ARIT 

te~efonia mobile € 483 78 
ant ' 

6611110C8C telefonia arit € 778,49 

€ 409,00 

€ 163,93 

€ 199,00 

€ 9.598,50 

€ 162, 50 

€ 23.138,00 

02/03/2016 

02/03/2016 

6623013B37 :~~n~~ ~;:;T € 9.320,00 10/03/2016 

Fornitura 

66237077ED energia € 88.000,00 11/03/2016 
elettrica per la 
sede ARIT 

Manutenzione 
66237760EO straordinaria € 430,00 11/03/2016 

degli impianti di 

16/02/2016 

16/02/2016 

19/02/2016 

22/02/2016 

23/02/2016 

25/02/2016 

D ANAC 
· Autorità 

ANAC 
• Accessib ilità l 

• Utente : Del Grosso 
Lucia 

• Profilo 
corrente: RUP 

• AGENZIA 
REGIONALE PER 
L'INFORMATICA E LA 
TELEMATICA - ARIT 

Elenco 
CIG 

acquisiti 
Visualizzati 
390/449 Elementi 
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protezione di 
messa a terra 
della sede ARIT 

servizio di 

66241548CD conservaz.ione C 252 00 11/03/2016 
protocollo ' 
informatico 

Fornitura gas 
6634263F01 naturale per la C 7.197,54 22/03/2016 

sede ARlT 

Servizio di 
manutenzione 

6636766090 
ed assistenza 
degli estintori 
collocati presso 

( 770,00 23/03/2016 

la sede ARIT 

6657569FB9 ~~~~fenia C 447,46 11/04/2016 

6662884101 Acquisto buoni C 7.600,50 13/04/2016 
pasto 

6671216096 

Fornitura 
urgente HW e 
servizi 
sistemistici per 
il Centro 
Tecnico di 
Tortoreto Lido -
ARIT 

Fornitura 
batterie UPS e 
manutenzione 

€ 3.700,00 19/04/2016 

6674763CAA del sistema del C 15.433,00 21/04/2016 
gruppo di 
continuità per 
la sede ARIT 

Fornitura 
batterie UPS e 
manutenzione 

6674833670 del sistema del € 16.183,00 21/04/2016 
gruppo di 
continuità per 
la sede ARIT 

ENERGIA 

6678566EFF 
ELETIRICA 

( 5.590,29 28/04/2016 
DICEMBRE 
2014 

66785799BB 
GAS METANO € 3.086,96 28/04/2016 
dicembre 2014 

66803921EO 
aervi<io ( 666,27 29/04/2016 
telefonico 

6685547FE6 Nolegio gruppo € 5.050,00 05/05/2016 
elettrogeno e 
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gasolio 

proroga servizio 
668556706C vigilanza non € 34.707,00 05/05/2016 

armata 

Corso di 
aggiornamento 

6687603095 sul nuovo € 840,00 09/05/2016 
Codice degli 
Appalti 

6690697902 
fornitura 

€ 3.587,36 11/05/2016 
metano 

Manutenzione 

6701631808 
cabina di 

€ 860,00 24/05/2016 trasformazione 
sede ARIT 

6703081560 fornitura za!n.i 
pc e set puilz1a 

€ 1.358,40 25/05/2016 

Servizio 

6709826394 
pubblicazione € 3.144,53 31/05/2016 
esito gara 
servizi cloud 

Servizio on line 
6720631824 leggi € 1.735,32 10/06/2016 

professionali 

6721859083 telefonia € 1.322,96 13/06/2016 

6725762262 TELEFONIA € 712,36 16/06/2016 
FISSA 

6726132387 
FORNITURA € 237,53 16/06/2016 
GAS NATURALE 

FORNITURA 
6726416E11 ENERGIA € 29.159,37 16/06/2016 

ELETTRICA 

6728745009 
TELEFONIA 

€ 556,33 20/06/2016 
MOBILE 

6732530383 cancelleria € 457,00 22/06/2016 

Servizi di 
manutenzione 
procedure 
Anagrafe 
Assistiti 
Regionale, 
scelta e revoca 

6741345DDE MMG/PLS, € 25.410,00 30/06/2016 
compensi 
MMG/PLS e 
Medici di 
Medicina 
convenzionata, 
SHIP sisweb 
healtcare 
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Integration 
Platform e 
servizi di 
supporto ed 
assistenza alle 
ASL 

Servizio di 

6741370283 
telefonia fissa 

€ 11.945,00 30/06/2016 
per l~a sede 
ARIT 

6766112441 telefonia € 376,20 26/07/2016 

6766387730 telefoni.a € 861,45 26/07/2016 

M·anutenzione 
6767507372 ed assistenza € 619,80 27/07/2016 

ascensore 

67805975A7 
energia € 5.660,40 10/08/2016 
elettrica arit 

6780603A99 
gas naturale € 763,88 10/08/2016 
ARIT 

6780609F8B 
telefonia mobile € 477,46 10/08/2016 
ari t 

67806143AF 
carburante 

€ 788,84 10/08/2016 
ARIT 

6781090C7B 
materi ale di 

€ 290,00 11/08/2016 
consumo ARIT 

Serv izio di 

6788402E88 
backup per n 

€ 4.480,00 26/08/2016 
14 processori 
sede Arit 

Centro serviz i 
per 

6788425187 l'archiviazione € 3.750.000,00 26/08/2016 
documentale 
(CADRA) 

assist enza e 
manutenzione 
dei software 
di gestione 
del sistema 
contabil e, del 
Protocollo 

6802086AEE 
Informat ico e € 8.038,15 14/09/2016 
flusso 
documentale, 
dell'inventario 
dei beni 
mobili ed 
immobili del 
servizio di 
teleaasisten za 

68142 175C1 telefon ia ari t € 729,1 6 27/09/2016 
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servizio esito 
6817480A76 gara fornitura € 3.127,20 29/09/2016 

doud 

servizio di 
manutenzione 

6818254930 sw di backup € 6.240,00 30/09/2016 
per processori 
sede ARIT 

Attività di 
assistenza 
tecnica 
tramite help 
desk ai 

6842013FBA 
refe re n ti 

( 28.800,00 20/10/2016 
regionali, 
Manutenzione 
Correttiva e 
supporto in 
loco al SIL 
Regionale 

Fornitura 
buoni pastio 

68451479FE per ( 8.445,00 25/10/2016 
dipendenti 
ARIT 

6855433247 
telefonia fissa 

€ 760A4 03/11/2016 
ari t 

Energia 
6856401119 elettrica sede € 180.327,87 04/11/2016 

ARIT 

6860501884 test ( 45.000,00 08/11/2016 

Servizio di 
manutenzione 

6861732061 straordinaria ( 690,00 09/11/2016 
impianto di 
riscaldamento 

6861980005 
carburante per 

( 785,00 09/11/2016 autovetture arit 

6864995516 
Adeguamento 

( 400,00 11/11/2016 
cabina ARIT 

Servizio 
elaborazione 

687024625A 
mensile degli 

€ 7.020,00 15/11/2016 
stipendi e 
adempimenti 
connessi 

HARDWARE 

687195008A 
PER SERVER 

( 460,00 16/11/2016 
STORAGE AREA 
NETWORK 
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A.R-L T. Abnuzo 

Tortoreto lì 
1 1 HAG. 20'17 

--------

AJ Dirigente de.IJ' Area Amministrativa 
dell'ARIT 

p.c Al Direttore Generale 

SEDE 

Oggetto: invio relazione suUe attività svolte relative agli obiettivi assegnatj nel2016. 

La sottosc.ritta Monica T assoni dipendente a tempo indeterminato dell'Agenzia nel profilo Specialista 
Giuridico Economico - Indirizzo economico - Categoria D l assegnata ali 'Ufficio Ragioneria e 
Bilancio del!' A geo zia, evidenzia quanto segue: 

)> con Deliberazione n. 97 del 31.07.2012 è stato approvato il "Regolamento poslZloni 
organizzative" che all'art . 2 individua due distinte Fasce d.i posizioni organizzative cui 
corrispondono due diversi Jivelli di responsabilità e dunque di retribuzione (Fascia A e Fascia B il 
cur valore economico è pari rispettivamente ad euro 9.000,00 ed euro 6.000,00); 

)> che le due fasce di responsabili1à sintetizzano gradi diversi di responsabilità e complessità di 
funzioni e sono definite sulla base di quattro fattori (livello di delega, articolazione della struttura, 
complessità del procedimento, rapporto con l ' utenza); 

} con Deliberazione n. 98 del 31.07.2012 sono state istitu ite n. 2 posizioni organizzative, una 
individuata nell'Area Tecnica di fascia A, l'altra individuata nell'Area Amministrativa di tàscia 
B; 

> con Determinazione dirigenziale n. 187 del 01.08.2012 è stata attribuita con decorrenza l o agosto 
2012 e scadenza al 31.12.20! 2, la posizione organizzati va istituita nell'Area Anuninistrativa di 
Fascia Balla sottoscritta Dott.ssa Monica Tassoni; 

~ con Determinazione direttoriale n. 02 del 05 .09.2012 e stata approvata l'assegnazione del 
personale dell'Agenzia Regionale per l'Informatica e la Telematica agli Uffici; 

~ con Determinazione di.rigenzjale n. 09 del 15.01.2013 è stata prorogata per un anno con 
decorrenza l 0 gennaio 20 l 3. la posizione organizzati va istituita nell'Area Amministrativa alla 
sottoscritta Dott.ssa Monica T assoni; 

)> con Determinazione dirigeoziaJe n. 81 dei 14.04.2014 è stata prorogata per tre ann1 con 
decorrenza l c maggio 2014, la posizione organ izzati va istituita nell'Area Amministrativa alla 
sottoscritta Dot1.ssa Monica Tassoni; 

> con Deliberazione direttoriale n. 80 del 08.11.2016 è stato approvato il Piru1o de lle prestazioni 
delJ'ARlT per l'cscrcìzio 2016, in CU"i sono individuati g li Obiettivi Specifici, le Risorse Umane di 
supporto al Dirigente, le Risorse Umane e Finanziarie dell'Area Amministrativa che si prevede di 
impiegru-e per il conseguimento degli Obiett ivi Strategici Annuali perseguiti direttamente dal 
Dirigente che, di seguito si riportano, integralmente, come descritti nella citata Deliberazione n. 
80/2016. 

Pagtna 1 dt 8 
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Obje.ttivi Specifici: 

Ptso o/o Ttrg~t20" 

OBJETflVO STRA 'fEG.!CO O~!f.TTlVO SPECII'rCO ~916 .. _ l!!.!!.! CliO!:~ ~ttt~9 . . . .. 
Revisione del modello 
organizzalwo dell' Aacnzia Modifica del Regolamento : Regolamento invJalo alla Gmnta 

d~~· ~~..!!E a 40% i R,g!onale . _31/12/2016 

Supporto aglj otnettivi e le misure MonitOtOWQ del Piano 
per la prevenzìooe di fenomeni Tnennale di Prevenzione della 

. Mìgltoramento benessere rorrunivi 20% comgionc 20 14_·79.!6 31!!2~01~ -
organ tzzativo e tr3Sparenza 

Revisione dct processi per 
l'iroplcmentaz•one del nuovo 
~.stema di gotim~.c~o:_~me~tllle 20~1• \3-_!dvi~~!_~~~!O 3111 21201 6 

Studio di fattibilità della 
RJSanamcnto delle finanze reioternalizzarione del sistema 

' ~!!'J\g~;ì.! .e~.sh~ . 20% Redazione del documento 3!f"12120 16 
~- --- ·~ ~· ~ ··- ·· . --

Totale 100% 
·-~· 

Risorse Umane di sopporto al Dirigente: 

. -D titol- ar-i ~ -P-0--_ __,_----D-oo-n_lli~J~i-~i PO .. .. ~ ~-L =JL ... : ~~- }. ___ _ 
l ____ _::4:_•_l__.!__ l ---. 

Risorse Umane di supporto al Funzionario Ragioneria e Bilancio 

n. l dipendente Profilo Specialista giuridico-economico - Indirizzo econom1co car. DI 
(Don .ssa Monica Tassoni); 
u. l dipendente Profilo Assistente giuridico- Contabile- Indirizzo Economico car.CJ (Rag. 

Pietro Ricci); 

Risorse Umane di supporto fll Di-rigente Area Amministrativa 

Dott.ssa Stefania Trapanese ProfJJo Assistente giuridico-contabile Indirizzo 
Amministrativo cat. Cl ; 
Dott.ssa Monica Tentarelli - Profilo Assistente giuridico-contabile- rndirizzo Amministrativo 
cat. Cl: (in comando presso il Consiglio Regionale per tutto il 2016); 
Dott.ssa Claudia Valsesia (assente dal servizio Art. 47 del D.Lgs. n. 151/2001 - Rif 
Deliberazione n. 89 del 13.07.2016). 
n. l collaboratore Amministrativo cat.B l (Rag. Federica De 1uliis). 

******************~************** * * * * 

Pagina 2 d•8 
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Attività Uffici{) Ragioueri~ e BHando 

Attività ordinarie 

In riferimento alle attività deiJa sottoscritta Monica Tassoni, si riporta un elenco delle attività svolte 
nell'espletamento dei propri compiti nell'ambito dell'Ufficio Ragioner1a e Bilancio afferenti il 
proprio profilo Specialista Giuridico Economico- Indirizzo economico- Categoria D l: 

Predisposizione, verifica, variazione, chiusura bilancio arumale e pluriennale; 
Redazione tabelle contabili nell'ambito della relazione previsionale e prograrnmatica; 
Predisposizione rendiconto di gestione 2015 e connessa documentazione (Relazione 
illustrativa, Stato Patrimonìale, Conto Economico); 
Controllo (regolarità contabile e copertura finanziaria), gestione contabile e registrazione 
delle spese, delle entrate, dei pagamenti e delle riscossioni; 
PreLievi dal fondo di riserva; 
Variazioni di bilaneio per assegnazioni nuovi trasferimenti regionali; 
Elaborazione de.i flussi e situazioni finanziarie previsionali; monitoraggio e impiego ottimale 
delle disponibìlità; ricerca delle modalità ottimali di copertura dei fabbisogni finanziari per la 
rettifica e l'integrazione dei dati finanziari; 
Rapporti con il Collegio dei Revisori dei Conti e, dal J 5.07.2016 con il Revisore Legale 
dell'Agenzia; 
Relazione su] la situazione finanziaria dell'Agenzia inviata via mai l in data 06.04.2016 ai 
Dirigenti ed al Direttore Generale, propedeurica per la Relazione da presentare alla Regione 
Abruzzo avente per oggetto la manifestazione delle reali esigenze dell'Agenzia per le attività 
di gestione finalizzate aJ raggiungimento dei propri compiti istituzionali. 

La sottoscritta provvede anche alla predisposizione in qualità di estensore e fUJJzionario istruttore e 
dunque aUa firrna, di tutti gli atti d.i liquidazione e pagamento, sia quelli relativi alla gestione ordinaria 
che quelli relativi alla gestione degli interventi progettuaH, che sono poi adottati dal Dirigente 
Amministrativo con Determina dirigenziale. 
Sarebbe auspicabile che ciascuna Area provvedesse alla predisposizione degli atti di propria 
competenza come previsto perattro dal Regolamento Generale del!' Agenzia, approvato con DGR n. 
694/2001 e ss.mm.ìi., che all'art. 45 comma 12 che discipLina la gestione delle entrate e delle spese 
stabilisce quanto segue: "Il Dirigente Tecnico e quello Amminìstrath'O sono responsabili degli alli dì 
gestione finanziaria assunti in attuazione degli obiettivi programmati e definili nel piano esecutivo di 
gestione o budget Essi provvedono alla liquidazione delle spese derivanti da forniture di beni e 
servizi. ciasczmo per quanto di propria competenza, nei limiti degli impegni derivanti dai contratti 
perfezionati o alle spese dovute per legge o derivanti da obbligazioni giuridiche di caratlere 
permanente ··. 
Si coglie l'occasione dunque, per reiterare l'invito, ai due Dirigenti, Tecnico ed Amministrativo ed al 
Direttore Generale nonché agli organi preposti al controllo, a ragionare in modo condiviso sulla 
necessità di procedere, nella formazione e nell'adozione degli attj, secondo quanto stabilito dalle 
norme, allo scopo di garantire il buon andamento e la correttezza dell'azione amministrativa 
dell'Ente. 
Tali procedure operative tra l'altro appaiono in contrasto con i criteri fissati per l'attribuzione delle 
Posizioni Organizzative nell'Area Amministrative e nell'Area Tecnica che individuano un diverso 
grado di responsabilità e di complessità delle funzioni. 
La predis posizione dj tutti gli atti di liquidazione e pagamento sottrae tra 1· altro. m io malgrado, tempo 
prezioso alle attività peculiari dell'Ufficio Ragioneria e Bilancio afferenti ìl mio prolìlo professionale, 
tenuto conto altTesì del particolare momento caratterizzato dalle numerose eri levanti novità introdotte 
dall'armonizzazione contabile (D. Lgs. 118/2011) dal O 1.0 l .201 5 , tuttora in corso di deftn izione, che 
meritano att enzione e stl1clio, soprattutto in assenza di una adeguala formaz ione che non è stata 
garantita all'interno dell ' Agenzia né alla sottoscritta né al collega Pietro Ricci. 
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La predisposizione delle Determinazioni dì liquidazione relative agli interventi progettuali inoltre, si 
rileva particolarmente laboriosa a causa del difficile reperimento di tutti gfi atti propedeuticì, 
necessari per il dovuto controllo, in assenza di un adeguato sistema documentale. 
Non da ultimo poi, ci sono, ovvìamente, da effettuare le verificbe ùnposte dalla normativa: 
a) procedura di verifica di cui alJ'art. 2 del Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 

18 gennaio 2008, n. 40 avente ad oggetto le modalità di attuazione dell'art. 48 - bis bis del 
D.P.R. n. 602 del 1973, "Disposizioni sui pagamenti d'importo s-1periore ad euro 10.000,00 
(diecimila/00) da pane delle Pubbliche Amministrazioni"; 

b) richiesta del DURC mediante la procedura telematica; 
c) individuazim1e traccìabìlità flussi finanziari tra la documentazione di gara prodotta dalle ditte 

aggiudicatarie. 

Nel corso dell'anno 2016 ho proweduto all'istruttoria per l'adozione del Bilancio Finanziario 
Gestionale (B..F.G.) per l'esercizio 2016. 
Ho evidenziato la nece-ssità di adottare il B.F.G. che per ciascun esercizio provvede a ripartire Je 
categorie ed i macroaggregati in capitoli che costituiscono le unità elementari per la gestione e la 
rendicomazione. Il B.F.G. altresi assegna ai Dirigenti titolari di centri di responsabllità 
amministrativa (nel caso dell'Agenzia Dirigente Amministrativo e Dirigente Tecnico) le risorse 
necessarie al raggiungimento degli obiettivi individuati per i programmi ed i progetti finanziati 
nell'ambito dello stato di previsione delle spese e definisce gli obiettivi relativi al conseguimento 
delle risorse in entrata iscritte in bilancio. li Bilancio Finanziario Gestionale (B.F.G.) costiruisce 
altresì l'atto propedeutico per l'approvazione del Piano delle Prestazioni dell'anno di riferimento. 
Per rimettere all'atten:zione la necessità di procedere all'approvazione del Bilancio Finanziario 
Gestionale (B.F.G.), ho inviato la relativa proposta di Deliberazione ai Dirigenti e al Direttore 
Generale, in allegato alla mali del27.09.2016 che tuttavia non è stata adottata. 

In riferimento alle attività dell'Ufficio Ragioneria, si rileva che il passaggio al sistema gestionale di 
contabilìtà intervenuto so-ltanto a metà esercizio, ha comportato numerosi problemi tecnici di 
riallineamento dei dati contabili con l'esercizio precedente che hanno reso indispensabili alcuni 
interventi della società TfNN S.r.L ed un ritardo negli adempimenti, soprattutto nell'approvazione del 
Rendiconto di gestione 2015 avvenuta. soltanto in data 30.12.2016. 
L' installazione del nuovo sistema contabile è avvenuta peraltro in assenza di un adeguato piano 
formativo che non ha consentito la possibilità di utilizzare pienamente le funzionalità del sistema 
finalizzate a garantire Wl.a maggiore efficienza ed efficacia degli adempimenti dell'Ufficio Ragioneria 
e Bilancio, ma soprattutto l'osservanza alle disposizioni normative in materia, di seguito elencate: 

registrazione delle fatture elettroniche indispensabile tenuto conto del1'awio a regime della 
contabilità obbligatoria dal 01.01.20 17; 
calcolo dell'indice di tempestività dei pagamenti; 
adempimenti per l'avvio della contabilità economico patrimoniale ed in particolare alla 
riclassiflcazìone dell'invenrario c del conto del patrimonio in base al nuovo piano dei conti 
patrirnoniale, nonché alla modifica del valore delle singole poste patrimon[ali per adeguarlo ai 
nuovi criteri di valutazione, contenuti nel principio contabile allegato 4/J al Dlgs n. l 18/2011; 
awio ord[nativi elettronici: 

invio dei Bilanci alla BDAP; 
protocoltaziooe automatica e l'archiviazione delle fatture elettroniche in conservazione 
sostitutiva a norma, come gìà evidenziato nella Relazione attività per l'anno 20 16; 

La sottoscritta si è fatta parte attiva con le parti coinvolte (la Tesoreria dell'Ente e la società TINN 
S.r.l.) per fare in modo elle dal l o gennaio 2017 si potesse procedere con t'avvio degli ordinativi 
elettronici, adempimento non più procrastinabile. 

La sottoscritta altresì collabora con le attiv ità espletate da l co llega P ietro Ricci, Profilo profess ionale 
Ass istente Giuridico-Contabile-Indirizzo Economico cat. C l , nell ' ambito delle attività proprie 
dell ' Uf fic io Ragioner ia e Bilancio: 
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Assolvimento degli obblighi fiscali: invio flussi telematici (INPS, Agenzia delle Entrate, 
INAIL); 
Gestione dei rapporti con la Tesoreria dell'Ente, emissione mandati di pagamento e reversali 
di incasso; nel corso del2016 sono stati emessi n. 669 mandati di pagamento (per n. 9lelencbi 
di trasmissione) e n. )81 reversali di incasso (per n. 43 elenchi di trasmissione); 
Verifiche di cassa trimestrali 2016 da sottoporre alla verifica del Collegio dei Revisori dei 
Conti; 
Gesti.one pratiche connesse alla manutenzione degli automezzi di proprietà dell'Ente; 
Tenuta ed aggiornamento elenco delle fatture ricevute, riepilogate in un prospetto excel 
riepilogativo di tutti i dati necessari per le successive fasi dì liquidazione e pagamento delle 
stesse e per il calcolo dell'lndice di Tempestività dei pagamenti, da effettuare secondo la 
normativa vigente; 
Stampa CU 2016 e trasmissione ai dipendenti; 

11 collega Ricci ha svolto nel corso del 2016 anche le funzioni di Ec-onomo dell'Ente e si è occupato 
altresì di verificare e produrre all'Agenzia della Entrate la documentazione necessaria per ottenere gli 
sgravi a seguito di cartelle emesse dalia stessa Agenzia fiscale. 

La gestione contabile del personale {elaborazione mensile degli emolumenti, predisposizione tabelle 
costi del personale del Conto Annuale 20 16), per l'anno 2016 è stata affidata alla Società TINN S.r.l. 
con Deliberazione n. 84 dell5.1L2016 il" Affidamento in economia mediante ordine diretto MePA 
del "Servizio elaborazione mensile degli stipendi e adempimenti connessi" (CIG 687024625A) alla 
Soc. Tllv'N S.r.l./Impegno di ~·a/Nomina Responsabile del Procedimento" secondo le modalità 
dettagliate nell'offerta acquisita al prot ARIT e recepita nella Deliberazjone n./842016. 
La sottoscritta, con il supporto del collega Pietro Ricci, assicura le attività complementari aJ suddetto 
servizio: sv1luppo del data base contenente i cedolini del mese di riferimento, stampa della proposta e 
dei relativi mandati, trasmissione telematica EMENS mensili. 
La sottoscriua ha provveduto trimestra1rnente alla richieste di rimborso alla Direzione Risorse Umane 
e Strumentah della Regione Abruzzo competenze stipendiali e dei relativi oneri riflessi dei dipendenti 
deJl'Agenzia temporaneamente assegnati in posizione di comando presso la Regione Abruzzo (n. 2 -
due - unità di personale). 

Attività come RUP 

La sottoscritta con Deliberazione n. l 06 del 23.10.2014 del Direttore Generale F.F. è s1ata individuata 
come Responsabile del Procedimento della procedura di recupero delle somme indicate nella 
Sentenza n. 1069/2014 del 10.09.2014 con la quale la Sezione I della Sezione Centrale si è 
pronunciata sull'appello proposto da Ernesto Esposito avverso la sentenza emessa dalla sezione 
GiurisdizionaJe della Corte dei Conti per la Regione Abmzzo, depositata in data 06.03.13, di 
condanna nei confTonti del Direttore Generale e Direttore Amministrativo pro tempore dell'Agenzia 
al tempo dei fatti contestati, per il danno arrecato all'Agenzia per l'impossibilità di esecuzione in 
fonna specifica della decisione del Consiglio di Stato n. 6558 del 6.12 .2007 che ha annullato 
l'aggiudicazione della gara d'appalto ·'Rete dei Medici di Medicina Generale" (MMG) in favore della 
seconda classificata. 
La sottoscritta, in qualità di Responsabile del Procedimento, nel corso dell'anno 20] 5. si è occupat.1 
della predisposizione degli atti finalizzati a dare esecuzione alla citata sentenza n. 1069/2014, e d i 
dare impulso aJla procedura nonostante le evidenti ed oggettive difficoltà già ampiamente esposte 
nella Relazione delle attività per l' anno 2015. 
Nel corso dell'anno 201 6 a segu ito dell ' iscrizione del credito vantato dall 'Agenzia nei ruo li di 
Equitalia del credito, disposta con Deli berazione n. 19 del 19.03.20 16, è stata recuperata la somma di 
euro 42 .224,29 (reversali n. 15 5 e n. 156 de l 22. 11.201 6). 
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L'attività dell 'Ufficio Ragioneria e Bilancio è costantemente orientata al l'ott imizzazione delle risorse 
disponibili, nell'ottica di attuazione di un programma di monitoraggio e valutazione della spesa 
corrente fmalizzato al contenimento della stessa, anche in considerazione delle numerose disposizioni 
normative cbe si sono succedute nel corso degli u ltimi anni. 

L'impegno che l'Ufficio Ragioneria ha sempre garantito, è quello di mettere io evidenza ed 
individuare, sia fonnalmente che per le vie brevi, gli interventi più adeguati per far fronte alla critica 
situazione finanziaria, tenuto conto tuttavia che le scelte strategiche e l 'adozione dei relativi atti è di 
competenza del Direttore Generale e dei Dirigenti . 

L' attività dell'Ufficio Ragioneria e Bilancio nel corso del 2016 ha assicurato effettuato un 'accurata 
ricognizione dei crediti da riscuotere dalla Regione Abruzzo, ovvero dei trasferimenti ancora da 
effettuare in favore dell'Agenzia. 
Gli interventi inclividuati sono stati segnalati ai co lleghi dell'Ufficio monitoraggio e rendicontazione 
che banno conseguentemente provveduto a predisporre le relative ren dicontazionì e richieste di 
trasferimento delle somme dovute alla Regione Abruzzo. 
La sottoscritta, ha provveduto a mooitorare con particolare attenzione gli atti relat iv i ad affidamenti 
e/o procedure di gara in cui non viene assunto il relativo impegno di spesa poiché rinviato a 
successivi atti a causa deJJo sfasamento tempora le tra la richiesta di interventi urgenti da parte della 
Regione Abruzzo e la relativa assegnazione di fondi con atto dirigenziale. 
Si rimarca che nel corso del 2016 l'Agenzia ha stipulato molte gare espletate per la realizzazione di 
Progetti e ciò ha comportato un considerevole carico di lavoro per tutta l'area amministrativa, tenuto 
conto dell 'onerosìtà degli adempimenti connessi: 

• Variazioni di Bilancio per l' iscrizione dei tras ferimenti a destinazione vincolata di volta tn 

volta assegnati ali' Agemia; 

• P·redisposiz1one ed espletamento delle procedure di gara e post gara; 

• Gestione dell'eventuale contenzioso; 

• Gestione degli ìmpegni di spesa; 

• Gestione della fase di liquidazione e pagamento in favore delle Ditte aggiudicatarie. 

In particolare, gli atti di liquidazione e pagamento di spesa sono stati 138 .. comprensivi sia delle spese 
cti gestione che delle spese a destinazione vincolata inerenti i progetti. 
Gli atti di variazione d.i bilancio/prelievo dai fondi di riserva, adottati, sono stati 22: 

N. 
Prog._ Data Oggetto dell11 deliben 

5 
Bi lancio d i previsione finanziano 2016·2018 elaborato se<:ondo gli schemi previ~1:i dall 'allegaro 

21-gen- 16_ 2_di_~~~P«:!.l.!>...!~!l]atiV? 23 gi~&!lO ;l~~esa d'alto elimma7jo.!l.c c_!lp_itoli.:_ 

29 31-mar-16- ] lntcgral.i~ne ~egno. ~<run1o con ~eli~raz.i.one n .. 189 del 20/0312006 per .sdeguamento 

1

.. ~ rVA/Prc:Jsevo daJ fonds dl ~rvl!._llel Bli~E_t.o d.!_E~V.~SI<?_n_e .?_~l~.:f.QJJ. . ... --- ·----- -- ·-
Bilancio di prevtssonc: finanziario 2016-2018 approvato con Deliberazione n. Il O del 

34 21-apr-16 26.1 (.2015. Adeguamento agli effettivi trasfcrimenli regionali j~,:Wtat.i per il trkn n io 20 16-

41 

45 

67 

68 

11-mag-16 

• 2Q_!S. 
Ponnuionc spt.."Cialistica dei dipendenti dell'Agenzia c spese di missioni/Prelievo da1 fondi di 
r!scr:o del Bibncio dt ~-ev1sionc 2016-2018. _ _ 

Spese dt manutcnzJo nc sull" Jmmobile sede dd i'Agenzia/Prdievo dai fondi di riserva del 24-mag-16 
. Bilancio di pr~visione 20 16-20 l_!_. 

27-set-16 

27-sct-16 

Bilaucio di previsione finanziario 20 16 ·20 18 Vari:~zio nc per tscnzione di cntrJi e e spe~e 

(krivonh da nsse~;nuzioni vmcolate. Varì:tz.ione n. O? .. 

Appro ~· ~zi onc del 0 1l.Jnc1o di prc:vissont' finJm:1.uio 20 16-201 8 :H~es.!ato . 

Proroe:.1 dell' ru tì damen!O in economia (CIG 64 14091356) ·'Sl·rvizio ll$Skurativo per 
, l' a.<;Si; ur;uo ionc RC'A'ARD e ln1ortuni conducenti per ARI r·· al lo Ko~mos Jnsurance Broker 

70 ~0-\ct-lli ' • l ' rc-l lc'~~ dJ Lfn!'d l d i ri~..:n :,. lmpL·gn<' di \PC~J. ltqu11i.mo1_!<= ~.P.Jgam~nto 
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' l 25-on-16 l Bilancio di previsione finanziario 2016-2018. Variazione. per iscrizione di entrate e spese i 

l 
-----r-=d.;:cri~ù da n!!O~~azioni. Variazione n. 03. i 

28_
00

y_16 Appcovazione Bilancìo di previsione fmanz1ario 2017-2019 elaborato secondo gli schemi 
1----' evisti dalralle ato 9 di cui al Decreto L.c j!_alivo 23 giugno 2011 n. 118 _ 

29 31-mar-16 

~--~-16 
l 41 

l 
l 45 

11-.mag-16 

24-mag-16 ,___ __ _ 
67 l 27-set-16 

, 68 27-set-16 

74 25-ott-16 

Integ,raz.lOne impegno assunto con deliberazione n. 189 del 20!03/2006 per adeguamento 
NA!Prelie'vo dai fondi di riserva del Bilancio di PJ!=~I! 2016-2018 

Bilancio di previsione noanziario 2016-2018 approvato con Deliberazione n. IlO del : 
26.11.2015. Adeguamento agli effettivi tra...Uerimenli regionali assegnali per il trieno io 2016- l 
2018. ' 

Formazione spedalistica dei dipendenti deli"Agenzia e spese di missioni/Prelievo dai fondi di 
riserva del Bilancio di . .J?.~visione 2016-2018. 

Spese di manutenzione sull'immobile sede dell'Agenzia/Prelievo dai fond i di riserva del 
Bilan'Cio di revisione 2016-2018. 

l Bilancio di pr~~~~· finanziario 2016-2018. Variazione per is~ri~i~~e dì entrat~ spese-· 
derivanti da asse 'oni vmcolate. Vat..WO:::n:..:e:...:n::.. . ..::.0.=.2 ___ _ 

A rovtt:Done dd Bilanci<!.!lJ..e.r:.c:~.IC'.~C?~-~.!.l~!!rti?....?.Q!.~~Q.!!~~!:Ji.!-'? _ .. . _ ... . . ..... _ .. 
Bilancio di prevJ.Sione finanziario 2016-2018. Variazione per iscrizione di entrate c spese . 
derivanti da nuove asse&l!JUiQ.l!.i;_~~-i~on~n. 0::.:3:..:.·-----

8.S 28_nov-l6 : Approv82ione Bilancio di previsione finanziario 2017-2019 elaborato secondo gli schemi 
----'----- -·- ___Erevisù dall'l!!!~o 9 di tl;li al D~re~Legi.~lativo 23 gi~o 2011 n. 118 _ _ , .. __ _ 
~_39~.dic-l6 : Approvv..ione del Rendiconto della Gestione .P._er l'eser<:izio finanziario 2015,_ , 

l . A. Intervento di verifica dell'impianto a uma ai sensi del D.P.R. 22. 10.200 l n. 4-62 pre!'SO la sede 
101 29-dic-16 : deJrAgenzia (CJG 66237760EO);lmpegno di spesa/Liquidazione e pagamento della società ' 

102 29-dic-16 

' C.I.P.E.S. S.r.l. - - --
1 Bilancio di previsione finanziario 2016-2018. Storno lra capitoli appartenenti a Macroaggregati 

dive.rsi. Varia.zio·ne compensativa lra capitoli appartenenti a categorie e macroag,gregatì divmi 
____ !uP~:;C:.:.r..:::a~.E!!!2!J.ano ~~i C9n1i ('3"uoli van=.:.~.'2:....· ___ _ 

l 03 29-dic- l 6 Bilancio di previsione futanziario 2016-2018. Applicazione avanzo di amministra7Jonc risultante 
~_!l~iconto~i gesutlne 29_1~ 

******************************* 

Con particolare riferrmento agli obiettivi indicati nella Deliberazione direttoriale n. 80 del 08.11 .20 16 
con la quale è stato approvato il Piano delle prestazioni dell' ARIT, s i rileva che il notevole ritardo 
dell'adozione dello stesso rispetto all'arco temporale di riferimento non è certame-nte funzionale 
rispetto alla predisposizione degli atti finalizzati al raggiungimento degli obiettivi. 

A tale aspetto, si aggiungono altresì le considerazioni di seguito enunciate. 

Obiettivo 

1) Revisione del modello organizzativo dell ' Agenzia - Modifica del Regolamento dell'Agenzia. 

a) Modìtì.ca del Regolamento dell'Agenzia 

Si rileva che tale obiettivo si colloca in un contesto particolare tenuto conto deg.li effetti derivanti 
dalla L.R. 27 settembre 2016, n. 34 recante " Disposizioni in materia di centrale unica di committenza 
regionale e modifiche aUa legge regionale 14 marzo 2000, n. 25 (Organi zzazione del comparto sistemi 
informativi e telematici), ... omississ" pubblicata su l BURA T Ordinario n. 39 del 05 .10.2016. 
L'art. 15 ter comma l stabi lisce che all'Agenzia, in aggiunta alle funzioni assegnate dalla L.R. n. 
25/2000, sono attribuite le f"Unzioni eli centrale di committenza ai sensi dell 'articolo 37 del decrèlo 
legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e di stazione unica appaltante. 
ln particolare 1' art. 3 che disci plina le "Dìsposizion i transitorie e di coordinamento nonnativo" 
stabilisce che "entro 90 giorni dall'entrata in vigore della presente legge, il Regolamento dell'Agenz ia 
di cui all'articolo 19 della L.R. 25/2000, è mod ificato sulla base dei criteri ed indirizzi operativi 
definiti dalla Giunta regionale, al fine di adeguare l'articolazione e la struttura organizzativa e 
funzionale dell'Agenzia alle nuove ed ul te riori funzioni artribuite alla stessa dalla presente legge e di 
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assicurare la dotazjone di risorse umane e strumentali necessarie a dare piena operatività alla struttura. 
La modifica del Regolamento è adottata dal Direttore generale dell'Agenzia ed approvata dalla Giunta 
·re giona le". 
Successivamente alla pubblicazione della L. R. n. 34/2016 il Presidente della Regione Abruzzo, con 
Decreto presidenziate n. 90 del 03.1 J .2016 ha nominato quale Commissario Straordinario delia citata 
Agenzia ARIC il Dott. Paolo Menduni, con decorrenza immediata, al fme delta immediata operatività 
della stessa, per l'urgenza del.lo svolgimento delle complesse funzioni attribuite dalla legge regionale. 
Il Decreto Presidenziale ha assegnato al Commissario, tra gli altri compiti, in particolare, il compjto di 
predisporre gli atti necessari alla modifica del Regolamento del1'ARIT, ai sensi del richiamato art. 3 
della L.R. n. 34/2016. 
Per quanto sopra esposto, il Dirigente amministrativo ha dato indicazioni di non procedere alla 
revisione dello stesso, in attesa di indicazioni formali, secondo quanto previsto da l Decreto 
presidenziale n. 90 del 03.11.2016 . 

Obiettivo 

2) Mig.lioramento benessere organizzativo e trasparenza 

a) Supporto agli obiettivi e le misure per la prevenzione di fenomeni corruttivi 

b) Revisione dei processi per l' implementazione del nuovo sistema di gestione 
documentak 

Per il suddetto obiettivo, per il punto a) si rimanda alla Relazione del Dirigente Amministrativo. 
Per quanto riguarda il punto b), si rileva che nel corso deJJ'esercizio 2016 non è stato avviato il nuovo 
sistema di gestione documentale conseguentemente non è stato possibile procedere alla revisione dei 
processi per l'implementazione dello stesso. 

Obiettivo 

3) Risanamento delle finanze dell'Agenzia 

a) Studio di fattibilità della reinternalizzazione del sistema paghe. 

In riferimento all'obiettivo n. 3 ho predisposto ed inviato lo "Studio di fattibilità della 
reintemalizzazione del sistema paghe" al D·irigente Amministrativo in allegato alla mai! del 
30.12.2016 che ad ogni buon conto, si riallega alla presente. 

Aspetti generali 

La sottoscri tta ha collaborato alla realizza7ione delle attività 1ìnalizzare a m igliorare la trasparenza 
intesa come accessibilità totale delle informazioni concernenti l'organizzazione e l'attività 
dell'Agenzia, secondo quanto disposto dalla normativa vigente, per le sezioni dì propria competenza, 
segnalando con comunicazioni inviate via mai! alla Direzione ed ai Dirigenti gli adempimenti da 
attuare. 

E' stato pertanto monitorato l'aggiornamento del sito del si1o istituzionale dell'Agenzia secondo 
quanto disvosto dal D.Lgs. 14-3-2013 n. 33: "Riordino della dìscip.lioa riguardante gli obblighi di 
pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazion i" 
pubblicato nella Gazz. Uff 5 aprile 2013, n. 80. 

Gli adempimenti connessi all'aggiornamento del sito dell'Agenzia della sezione denominata 
'"Amministrazione Trasparente", nell'anno 2016 sono state espletate operativamente dal collaboratore 
Amministrativo cat.B l, che si è occupata altresì della Pubblicazione degli arti (Albo on-line) . 

Il Funzionario 

(Don,tt;•sa Monic~ . 

l ~"~\r..A., 
Pag1na8d18 j · 
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a;r~-- ~ Studio di fattibilità Gestione economica e contributiva 

. - -~4a R~;iMIII~ Titolo documento: 
del personale defl' Agenzia 

-~' r IJtfo,:wMJim "IJt r .. l-w.Jco 

Emesso da: A.RJT 

STlTDIO DI FATTIBILITA' 

GESTIONE E-CONOMICA E CONTRIBUTIVA 

DEL PERSONALE DELL'AGENZIA 
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Emesso da: ARlT 
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Titolo documenJo: 

i 
· Emesso da: ARIT 

1. Analisi della situazione attuale 

Premesse 

Studio di r:~ttibilità Gestione economica e contributiva 
del personale dell'Agenzia 

Lo studio di fattibilità che si propone è fin.alizzato a fornire alla Direzione Generale l'tnsieme di informazioni 

necessarie alla decisione sul progetto e all'awio della fase realizzativa avente per oggetto la gestione 

interna della procedura dì elaborazione degli stipendi dei dipendenti dell'Agenzia, attualmente eseguita in 

outsourcing da parte della società TINN S.r.l. S.r.L 

L'elaborazione degli stipendi e degli adempimenti connessi andrebbe svolta da parte dell'Ufficio Ragioneria. 

Va messo in evidenza il particolare contesto nel quale l'Agenzia attualmente sì trova ad operare, in rag ione 

delle nuove disposizioni normative dettate dalla L.R. 27 settembre 2016, n. 34 recante MDisposizioni in 

materia di centrale unica di committenza regionale e modifiche alla legge regionale 14 marzo 2000, n. 25 

(Organizzazione del comparto sistemi informativi e telematici), alla legge regionale 29 luglio 1998, n. 64 

(Istituzione dell'Agenzia Regionale per la Tutela dell'Ambiente (A. R. T.A) e alla legge regionale 3 agosto 

2011. n. 27 (Modifiche alla legge regionale 21 luglio 1999, n. 44 (Norme per il riordino degli Enti di edilizia 

residenziale pubblica): attuazione del comma 1, dell'articolo 2 della legge regionale 24 marzo 2009, n. 4 

(Principi generali ìn materia di riordino degli Enti regionaW pubblicata sul BURAT Ordinario n. 39 del 

05.10.2016, che vede l'Agenzia Regionale per l'Informatica e la Telematica protagonista di una radicale 

trasformazione a seguito dell'ampliamento delle sue finalità e dei suoi compiti istituzionali. 

L'art. 1 della L. R. n. 34/2016 prevede l'inserimento del Titolo Ili -bis "Oisposiz1oni in materia di centrale unica 

di committenza regionale" alla L. R. n. 25/2000, ist1tutiva dell'Agenzia Regionale per l'Informatica e la 

Telematica. 

Si evidenzia in particolare l'art. 15 bis della L. R. 25/2000, modificata dalla sopra citata L. R. n. 34/2016 che , in 

conformità ai principi e dalle norme del diritto europeo relativi al coordinamento delle procedure di 

aggiudicazione degli appalti pubblici di lavori. di forniture e di servizi con le direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE 

e 2014/25/UE e con quanto disposto dall'articolo 1, commi 455, 456, 457. della legge 27 dicembre 2006, n. 

296 (Legge finanziaria per l'anno 2007), stabilisce che la Regione Abruzzo promuove, attraverso la 

costituzione di una centrale unica dJ committenza regionale, un sistema regionale di negoziazione per il 

contenimento e la razionallzzazione della spesa per l'approvvigionamento di beni e servizi da parte dei 

soggetti di cui all'articolo 15 quater e per l'ottimizzazione delle procedure di scelta degli appaltatori pubblici 

nei settori delle infrastrutture, trasporti. telecomunicazioni, della sanità ed in ogni altra matena dJ interesse 

regionale, anche al fine di prevenire e contrastare 1 fenomeni dì corruztone e i tentativi di condizionamento 

della criminalità mafiosa'. 

L'art 15 ter comma 1 della L.R. 25/2000 modificata dalla sopra citata L.R. n. 34/2016 stabilisce che, per il 

raggìungimento delle finalità di cui all'articolo 15-bis, la Regione Abruzzo si avvale dell'Agenzia Regionale 

per l'Informatica e la Telematica. 

. -····-· - --·--, 
l'll!!ll lt: l 
3 ,Jj 8 
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Tìtolo documento: 

Emesso da: ARJT 

Studio di f:~tti:bilità Gestione economica e contributiva 
del personale dell'Agenzia 

Jl predetto art. 15 ter comma 1 stabilisce altresì che all'Agenzia, in aggiunta alle funzioni assegnate dalla L. R. 

n. 25/2000, sono attribuite le funzioni di centrale di committenza ai sensi dell'articolo 37 del decreto 

legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/2"3/UE, 2014124/UE e 2014/25/UE 

sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appa1ti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti 

erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia. dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il riordino della 

disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servìzi e forniture) e di stazione unica 

appaltante ai sensi dell'articolo 13 della legge 13 agosto 2010, n. 136 (Piano straordinario contro le mafie, 

nonché delega al Governo in materia -di normativa a-ntimafia) e del decreto del Presidente del Consiglio dei 

Ministri 30 giugno 2011, in relazione a contratti pubblici di forniture, servizi e lavori , in favore dei soggetti di 

cui all'articolo 15-quater ed altresl sono attribuite le funzioni di soggetto aggregatore ai sensi e per gli effetti 

dell'articolo 9, comma 1, del decreto legge 24 aprile 2014, n. 66 (Misure urgenti per la competitività e la 

giustizia sociale), convertito con modificazioni dalla legge 23 giugno 2014. n. 89. 

Il successivo art. 3 comma 1 della L.R. n. 34/2016 stabilisce che nella LR 25/2000, le parole ''Agenzia 

regionale per l'informatica e la telematica" e "ARIT', ovunque ricorrano, sono sostituite rispettivamente dalle 

seguenti: "Agenzia regionale di informatica e committenza" e ''ARIC" ed ancora. che entro 90 giorni 

dall'entrata in vigore della legge medesima. il Regolamento dell'Agenzia di cui aJrarticolo 19 della L.R 

2512000, è modificato sulla base dei criteri ed indirizzi operativi definiti dalla Giunta regionale, al fine di 

adeguare l'articolazione e la struttura organizzativa e funzionale dell'Agenzia alle nuove ed ulteriori funzioni 

attribuite alla stessa dalla presente l-egge e di assicurare la dotazione di risorse umane e strumentali 

necessarie a dare piena operativìtà alla struttura. La modifica del Regolamento è adottata dal Direttore 

generale dell'Agenzia ed approvata dalla Giunta regionale. 

La trasformazione in atto e il conseguente ampliamento dei compiti istituzionali, comporterà un aggravio di 

lavoro per tutti gli uffici dell'Agenzia, come già evidenziato in documenti ufficiali già elaborati, in particolare 

nella relazione al Bilancio di previsione finanziario 2017-2019. 

Appare dunque pleonastico, sotto-lìneare che l'attuale dotazione organica composta da n. 22 unità di 

personale oltre a n. 2 dirigenti, è assolutamente insufficiente a garantire il pieno dispiegamento delle 

funzionalità del nuovo organismo ARIC, che pertanto nel medio periodo dovrà essere progressivamente 

potenziata prevedendo più fasi di reclutamento del personale. tenuto conto del fabbisogno finanziario 

richiesto alla Regione, pur nella consapevolezza dell'attuale fase critica degli equilibri di bilancio della 

Regione Abruzzo. 

Pm:ma - l 
./ dt 8 J 
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Tirolo documento. Studio di fattibilità Gestione economica e conlributiva ·' 
deJ personale dell'Agenzia 

1 

Emesso da: ARIT 

Attività ordinarie dell'Ufficio Ragioneria 

Il personale assegnato all'Ufficio Ragioneria è attualmente rappresentato da n. 2 unità: 

Dottssa Monica Tassoni, profilo Specialista Giuridico Economico-Indirizzo economico- Categoria 

01, titolare di Posizione Organizzativa: 

Rag. Pietro Ricci, profilo professionale Assistente Giuridico- Contabile- Indirizzo Economico cat. 

C1. 

L'Ufficio Ragioneria dunque appare già sottostimato rispetto alla previSIOne del Regolamento generale 

dell'Ente approvato con DGR n. 694/2000 che prevedeva nella composizione dell'Ufficio un'ulteriore figura 

professionale ovvero un Collaboratore Giuridico- Contabile - Indirizzo Economico ca t. B 1 

Le attività ordinarie dell'Ufficio Bilancio sono le seguenti: 

Predìsposizìone, verifìca, variazione, chiusura bilancio pluriennale: 

Redazione tabelle contabili nell'ambito della relazione prevìsionale e programmatica: 

Predisposizione rendiconto di gestione e connessa documentazione (Relaz1one illustrativa, Stato 

Patrimoniale, Conto Economico); 

Controllo (regolarità contabile e copertura finanziana), gestione contabile e registrazione delle 

spese, delle entrate, dei pagamentl e delle riscossioni; 

Prelievi dal fondo di riserva; 

Variazion1 di bilancio per assegnazioni nuovi trasferimenti regionali; 

Adempimenti ISTAT; 

Elaborazione dei flussi e situazioni finanziarie prevìsionali: monitoraggio e impiego ottimale delle 

disponibilità; ricerca delle modalità ottimali di copertura dei fabbisogni finanzian per la rettifica e 

l'integrazione dei dati finanziari: 

Rapporti con il Revisore Legale dei Conti: 

Gestione dei rapporti con la Tesoreria dell'Ente, emissione mandati di pagamento e reversali di 

incasso; 

Verifiche di cassa trimestrali da sottoporre aH a verifica del Revisore: 

Gestione pratiche connesse alla manutenzione degli automezzi di proprietà dell'Ente: 

Tenuta ed aggiornamento elenco delle fatture ricevute, riepilogate in un prospetto excel riepilogativo 

di tutti i dati necessari per te successive fasi di liquidazione e pagamento delle stesse e per il calcolo 

dell'Indice di Tempestività dei pagamenti, da effettuare secondo la normativa vigente; 

Monitoraggio fatture elettroniche; 

Nelle more di una riorganizzazione interna degli uffici, I'Uffic1o Ragioneria prowede alla predisposizione di 

tutte le Determinazioni d1 liquidazione e pagamento, sia quelle relative alla gestione ordinaria che quelle d1 

competenza degli uffici dell'Area Tecnica in quanto riferite ad attività progettuali. 

l 

l 

'---------------------_-··_-···_··_--_--·_-··_·--·_···_·-_·-_·-~~~~~~----------_-_ --· -- ~_-__ -_.-_ ... -.... :. --_ -----f~:~~~~· --- ____ _] 
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Titolo documento: 

Emesso da: ARI T 

Studio di fattibilità Gestione economica e contributiva 
del personale deW Agenzia 

La predetta attività assorbe molto tempo sia per il reperimento delle informazioni necessarie per la stesura 

dell'atto che vengono ricercati sul protocollo generale dell'Ente e non attraverso un sistema documentale. sia 

per l'espletamento delle procedure strettamente connesse agli adempimenti propedeutici da assolvere 

secondo la normativa vigente. In particolare: 

a) verifica di cui all'art. 2 del Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del18 gennaio 2008, 

n. 40 avente ad oggetto le modalità di attuazione dell'art. 48 - bis del D.P.R. n. 602 del 1973, 

"Disposizioni sui pagamenti d'importo superiore ad euro 10.000,00 (diecimila/00) da parte delle 

Pubbliche Amministrazioni'~ 

b) richi.esta del DURC mediante la procedura telematica; 

c) acquisizione della tracciabilità dei flussi finanziari. 

Attività da implementare Anno 2017 per armonizzazione contabile 

L'armonizzazione contabile introdotta dal D. Lgs. 118/2011 dal 01.01 .2016 ha assorbito molto tempo per il 

passaggio dalla "vecchia" alla ''nuova contabilità'' ed in tal senso gli adempimenti non sono conclusi poiché 

dal 01 .01.2017 entra in vigore l'obbligo di tenuta della contabilità analitica. 

Questo comporterà la necessità di eseguire le scritture in partita doppia e riclassificare tutte le voci 

patrimoniali secondo le nuove disposizioni; 

Attività connesse alla gestione degli stipendi 

Nel paragrafo precedente si è detto che attualmente l'elaborazione degli emolumenti è eseguito in 

outsourcing dalla società TINN S.R.L. S.r.l. tuttavia molte procedure connesse sono eseguite dagli addetti 

dell'Ufficio Ragioneria e Bilancio. 

Si riporta di seguito una breve descrizione delle fasi del processo: 

1. Invio alla società TINN S.R.L. S.r.l. delle informazioni necessarie per la determinazione degli 

emolumenti da corrispondere ai dipendenti (malattie, congedt familiari. aspettative, detrazioni fiscali, 

carico familiare, buoni pasto spettanti sulla base delle presenze documentate dal sistema di 

rifevazione presenze dell'Agenzia, coordinate bancarie dei dipendenti, ecc); 

2. Invio da parte di TINN S.r.l. di una prima elaborazione della "proposta" elaborata che viene 

controllata dai dipendenti dell'Ufficio Ragioneria: 

3. lnv1o conferma di accettazione della proposta a TINN S r l : 

4. Invio del Data base da parte della società TINN S.r.l. (umtamente al modello F24 ): 

A questo punto, tutta la fase di elaborazione viene gestita all'interno dell'Agenzia: 

1. Scarico del data base nel sistema contabile e Resto re; 

[

. Pa~iJia 

--·-···------------------------------~-6-d_i /:j_' ----' 
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Titolo documento: 
Studio di fattibì.Jìtà Gestione economica e contributiva 
del personale dell'Agenzia 

Emesso d.a: ARIT 

2. Stampa dei mandati di pagamento e delle reversali di incasso (relativi alle ritenute); 

Altri adempimenti connessi all'elaborazione paghe attualmente eseguiti dall'Ufficio Ragioneria e Bilancio 

sono i seguenti: 

Trasmissione telematica F24 (cadenza mensile): 

Trasmissione telematica EMENS (cadenza mensile); 

Controllo elaborazione dati per Conto Annuale da inviare tramite sistema SI CO (cadenza annuale); 

Controllo ed invio Dichiarazione IRAP (cadenza annuale); 

Adempimenti connessi alfa verifica delle comunicazioni di irregolarità segnati da Agenzia delle 

Entrate e lnps (riscontro versamenti effettuati e comunicazioni inviate). 

2. Progetto di massima della soluzione 

La gestione dell'elaborazione degli stipendi e di tutti gli adempimenti connessi deve comportare 

necessariamente due fasi 

1. FORMAZIONE: una prima fase di formazione per la fase strettamente connessa all'elaborazione del 

cedolino che attualmente è eseguita dalla società TINN S.R.L. S.r.l., in particolare tale formazione 

deve riguardare l'utilizzo del software già in uso, ma anche la parte giuridico- normativa; 

2. AFFIANCAMENTO: una seconda fase in cu1 l'elaborazione degli emolumenti e degli adempimenti 

connessi sarà eseguita dagli addetti dell'Ufficio Ragioneria e Bilancio. in affiancamento ad un tutor 

della società TINN S.R.L. S.r.l. che assicurerà il supporto necessario a garantire la regolarità degli 

adempimenti. 

L'affiancamento dovrà necessariamente avere una durata tale per cui verranno es99uiti tutti gli 

adempimenti connessi alla gestione economica del personale secondo le scadenze stabi lite dalla 

normativa vigente pertanto dovrà durare almeno un anno. 

3. Analisi del rischio 

Si r<Jppresenta il rischio di errori che provocano momenti di contenzioso con i soggetti mteressat1 nonché 

I'INPS. Peraltro la cìrcostanza si è già verificata con l'invio da parte deii'INPS con l'invito a regolarizzare e 

verificare fa regolarità contributìva dell'Agenzia delle irregolarità contributive per un ammontare complessivo 

di euro 19.995,44 relative agli an m 2005-201 O. 

Si comprende la difficoltà di ricostruire la posizione contributiva a distanza dì tanti anm 

-·-·---·----- --- ------ -------, 
Pa.s:in<· 
7 dl8 
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Tztolo documento: Studio di bttibilità Gestìone e<:onomica e contributiva 
del personale dell'Agenzia 

Emesso da: ARJT 

4. Analisi costi- benefici 

Il beneficio è rappresentato dal solo risparmio del costo annuo del servizio che ammonta ad euro 7.020,00 

IVA esclusa, per un ammontare complessivo di euro 8.564,40 IVA Inclusa. 

Tuttavia vanno considerati i costi di formazione per riconvertire la funzione che sono ipotizzati in non meno 

di n. 20 giomate- uomo al costo di euro 350,00 IVA esclusa cadauna, per un totale di euro 7.000,00 IVA 

esclusa per complessivi euro 8,540,00 IVA inclusa. 

L------ -----------·--·- -·-·······--
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l: Produttività Personale dipendente 

Oggetto: 1: Produttività Personale dipendente 
Mittente: "Monica Tassoni" <monica.tassoni@arit.it> 

Data: 17/05/2017 14.20 
A: '"Sandro Di Mineo"' <sandro.diminco@arit.it> 
CC: '"Direzione Direzione'" <direzione@arit.it> 

Come richiesto, al fine di agevolare l'avvio della procedura di liquidazione e pagamento della produttiv1tà dei 
dipendenti e delle indennità di risultato dei titolari di Posizione Organizzativa, per quanto di mia competenza, 
invio in allegato la Relazione delle attività relative al'eserciz io 2016. 
Cordiali saluti. 

Monica Tassoni 

Monica Tasso n i 
Ufficio Ragioneria e Bilancio 

Agenzia Regionale per l'Informatica e la Telematica 
Via Napoli, 4 - 64018 Tortoreto (TE) 
Tel 0861/77101 Fax 0861/77 10212 
monica.tasson i@a nt .i t 

Da: Sandro Di Mineo [mailto:sandro.diminco@arit.it] 
Inviato: martedì 16 maggio 2017 17.06 

A: 'Direzione Direzione'; Monica T assoni; Gianluca Del Conte 
Oggetto: Produttività Personale dipendente 

Gentili Dirigenti 
Gentili titolari di P.O. 
Vi informo che ho concluso da pochi minuti un incontro con i componenti RSU e che uno degli argomenti del 
confronto ha riguardato la cosiddetta ''Produttività". 
Pertanto vi prego cortesemente di voler agevolare la definizione della relativa procedura. 
Grazie della collaborazione 
Saluti 

Sandro Di Mineo 

Di rettore Generale 

rlqenz1a Reg~orn:~ d~ Inf'onna t. !. ca e Comm.1.ttenz.a - AAIC 
g~~ Age nzla Reg~onlae pet l ' In forma t1ca e l~ Telematlca - ~~:T 

Regi one Ah:- 1z;;o 

Vta Napoll , 4 - 64c~9 Tortore to CTEl 

Te l Gi1El--7101 Fax 0 8 6: ·. ~ ~~~1 2 
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