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ALLEGATON.2 : TABELLA RIEPILOGATIVA DELLE MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
MISURE GENERALI

. Misurazione
valutazione |- iuello di
AREE DI RISCHIO Procedimenti Identificazione degli eventi rischiosi Indicatori di indicatori L | Giudizio Misure di prevenzione adottate Figure coinvolte
rischio di rischio esposizione a sintetico
rischio
. . Livello dei controlli amministrativi, interni o esterni medio medio
Fase di programmazione: Grado di trasparenza del processo medio medio M1 codice di t t
« un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza, efficacia, economicita, ma — p _ — p - - cof |c_e |gqmpor amento e Tutti i dirigenti e incaricati
g™ o : : : Grado di discrezionalita medio medio M2 conflitto di interesse o
alla volonta di premiare interessi particolari. — - — - X X ) . . . - responsabili delle procedure
o il ritardo o | " ione degli st i di . lisi del Grado di chiarezza e di complessita normativa alto basso M3 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse rogrammazione nei singoli
valoredegiapal ffidt it procedure o conconenali(aficament [ Q1202 0 SeEIIcazone ammistiva medio IED Considerata & maltplctadf eventchios! passbil i | isure di Trasparenza Settort mrceologicomiture
Contratti pubblici Programmazione diretti co?tim??iduciari rocedure Ee aiste con & senza previa pubblicazione del Grado di concentrazione del potere decisionale alto alto verificarsi nell’area dei contratti pubblici e considerato La fase di programmazione ¢ caratterizzata dallo svolgimento di servizi g
bandovdi ara) riferit ails stesse class?merceolo che i prodottip/ servizi in un Tipologia di utenza/beneficiari medio medio I’elevato impatto sull’organizzazione nel caso di verificazione |specifici audit interni e esterni che coinvolgono il Direttore Utici d Bilanci
i i - y i Livello di interesse esterno alto alto di tali eventi rischio & stato valutato pari a: ALTO Generale e gli uffici, finalizzati alla redazione del bilancio di ° ict di Bifancio.
determinato arco temporale redazione ed aggiornamento del programma triennale }— - g g - - - . . . . . e RPT.C.
or ali annalti di lavori Livello di formazione e coinvolgimento degli addetti alto basso previsione e, con esso, alla programmazione di lavori, forniture e .
E. tg ppf di - ione degli st i di . Grado di attuazione delle misure medio medio e servizi. e Tutti gli Organi di governo
* l'intempestiva predisposizione e approvazione degli strumenti di programmazione. e passato basso basso
Livello dei controlli amministrativi, interni o esterni medio medio
Grado d! tr‘aspargnza f’?l processo med!o med!o M1 codice di comportamento
Grado di discrezionalita medio medio . . .
— - — - M12 rotazione del personale e misure alternative P . L
. I Grado di chiarezza e di complessita normativa alto basso " P PR L ) L e Tutti i dirigenti e incaricati
Fase di progettazione: Grado di semniificazione ammimistrativa edio medio Considerata la molteplicita di eventi rischiosi passibili di M2 conflitto di interesse resnonsabili delle procedure di
. . . « affidametno all'esterno della progettazione senza previa verifica della disponibilita . i - — verificarsi nell’area dei contratti pubblici e considerato M3 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse P R P
Contratti pubblici Progettazione : FGrado di concentrazione del potere decisionale alto alto s . N . ! Lo . . h Progettazione.
interna. - — — - - I’elevato impatto sull’organizzazione nel caso di verificazione | Misure di Trasparenza.
- " . . Tipologia di utenza/beneficiari medio medio A R L . L . " . - e RPT.C.
e previsione di elementi progettuali - — di tali eventi rischio e stato valutato pari a: ALTO M8 - Rispetto del principio di rotazione degli operatori economici o .
Livello di interesse esterno alto alto " R A . s " - e Tutti gli Organi di governo
. - - - - - - di fornitori o prestatori di servizi nella acquisizione di servizi e
Livello di formazione e coinvolgimento degli addetti alto basso R
. . - - - forniture
Grado di attuazione delle misure medio medio
Manifestazione di eventi corruttivi in passato basso basso
Livello dei controlli amministrativi, interni o esterni medio medio M1 codice di comportamento
Grado di trasparenza del processo medio medio M12 rotazione del personale e misure alternative
Grado di discrezionalita medio medio M3 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse
Fase di selezione del contraente, dall'indizione alla stipula del contratto: Grado di chiarezza e di complessita normativa alto basso . L S T ivieti di - e Tuttiidirigenti e incaricati
f larita nell Ita dell dura di affid P R - ——— P — - - B Considerata la molteplicita di eventi rischiosi passibili di M4 divieti fj' POS,' employment, pan}guflage . . g .
o irregolarita nella scelta della procedura di affidamento; Grado di semplificazione amministrativa medio medio X X X X X o ‘ M5: commissioni, assegnazione uffici e conferimento di responsabili delle procedure di
) . ) . . PP P - - — verificarsi nell’area dei contratti pubblici e considerato . S ' o
Contratti pubblici Selezione del contraente « definizione non corretta dei requisiti di partecipazione; Grado di concentrazione del potere decisionale alto alto A . N X ! L . incarichi in caso di condanna per delitti contro la P.A. appalto.
Lo - . . . - — —— - - I’elevato impatto sull’organizzazione nel caso di verificazione ) "
« aggiudicazione definitiva che non tenga conto delle risultanze istruttorie; Tipologia di utenza/beneficiari medio medio o - . o RN Misure di Trasparenza. e RPT.C.
. - — di tali eventi livello di esposizione al rischio e : ALTO ) T . n . - L .
o revoca in autotutela del bando Livello di interesse esterno alto alto M8 - Rispetto del principio di rotazione degli operatori economici e Tutti gli Organi di governo
Livello di formazione e coinvolgimento degli addetti alto basso di fornitori o prestatori di servizi nella acquisizione di servizi e
Grado di attuazione delle misure medio medio forniture
Manifestazione di eventi corruttivi in passato basso basso M9 patto di integrita negli affidamenti
. . Livello dei controlli amministrativi, interni o esterni medio medio
Fase di esecuzione del contratto: Grado i trasnarenza del or medi medi
« Frequente ricorso a varianti; ado ! _élSPa ? a C ? processo el .o el _o
« Irregolare svincolo delle cauzioni; Grado di discrezionalita medio medio
- T Grado di chiarezza e di complessita normativa alto basso M1 codice di comportamento Dirigenti e incaricati
* Irregolare redazione contabilita; i ificazi Tnistrati i i Considerata la molteplicita di eventi rischiosi passibili di i i i * Dirigenti & incaricati
Gestione delle attivita di esecuzione, attivita e . . Grado di semplificazione amministrativa medio medio P p M12 rotazione del personale e misure alternative interessati alla procedura di
’ * Mancanza delle verifiche di regolare esecuzione - - — : : s : : e . ) . p
Contrati pubblici successive all’aggiudicazione definitiva, She e A " R Grado di concentrazione del potere decisionale alto alto verificarsi nell’area dei contratti pubblici e considerato M3 conflitto di interesse esecuzione
vincolo canzions > e Mancanza di verifiche in grdlne al!o st-ato dlvavyv\z‘amefnto attlv1t§, Tipologia di utenza/beneficiari medio medio I’elevato impatto sull’organizzazione nel caso di verificazione | M4 divieti di post-employment, pantouflage «  Direttore esecuzione contratto
* Inosservanza delle norme in materia di tracciabilita dei pagamenti; Livello di interesse esterno alo alto di tali eventi il livello di esposizione al rischio & : ALTO Misure di Trasparenza (DEC)i
* Inosservanza .delle regole in materia di verifiche obbligatorie sui Livello di formazione e coinvolgimento degli addetti alto basso M9 patto di integrita negli affidamenti
subappaltatori; Grado di attuazione delle misure medio medio
e Mancanza di verifiche in ordine ai tempi di esecuzione dei lavori, servizi e Manifestazione di eventi corruttivi in passato basso basso
forniture.
Livello dei controlli amministrativi, interni o esterni alto medio
 Previsione irregolare e personalizzata dei requisiti soggettivi di partecipazione [Grado di trasparenza del processo alto basso
ai bandi allo scopo di reclutare candidati particolari; Grado di discrezionalita medio medio
« Composizione irregolare della commissione di valutazione finalizzata al Grado di chiarezza e di complessita normativa alto medio
i ) Concorsi, prove selettive e procedure di reclutamento di candidati particolari; Grado di semplificazione amministrativa alto basso In previsione dello svolgimento di procedure per il -
Acquisizione e gestione del . s . . : . " . " - - — - = - . A T - e Uffici del Personale
selezione per I’assunzione di personale ¢ * Irregolare/disomogenea/mancata valutazione dei requisiti/ prove/ parametri Grado di concentrazione del potere decisionale medio medio reclutamento del personale il livello di esposizione al rischio & | M1 codice di comportamento - o
personale . . N N - - — — - - - . . TN e Tutti gli Organi di governo
promozioni per merito comparativo dei candidati; Tipologia di utenza/beneficiari medio medio il livello di esposizione al rischioé MEDIO
* Irregolare formulazione della graduatoria di merito e finale; Livello di interesse esterno alto alto
« Provvedimenti di riorganizzazione del personale non necessari con/senza Livello di formazione e coinvolgimento degli addetti medio medio
effetti economici. Grado di attuazione delle misure alto basso
Manifestazione di eventi corruttivi in passato basso basso
Livello dei controlli amministrativi, interni o esterni alto basso
« Anticipo o ritardato pagamento rispetto alle previsioni di legge; Grado di trasparenza ‘_’e\l processo alto _ bassy
« Pagamento di somme non dovute; Grado d! dls‘creuonallt.a _ _ med!o med!o
« Irregolare attestazione sulla tempistica e qualita dei lavori, servizi, forniture; Grado d! chlare?%a e_d' comple§s_|ta m?rmallva medio Iedig Considerato il numero e I'importo di movimenti contabili cui - o
. . L s X PR Grado di semplificazione amministrativa basso alto N IR § . . X X . M1 codice di comportamento e Uffici di Bilancio
Gestione delle entrate, delle spese e | Gestione delle entrate, delle spese e del « Irregolare verifica su pendenze fiscali, tributarie, contributive; - - — - - ¢ sottesa l'attivita dell'Ente, I'alto impatto sull'organizzazione e R . . . .
. . . . L . . ) . L Grado di concentrazione del potere decisionale medio medio . . . o . o M12 rotazione del personale e misure alternative e Uffici Manutenzione,
del patrimonio patrimonio. e Utilizzo improprio del contante e dei valori bollati anticipati dall’Economo; - — — - - le misure di prevenzione adottate, il livello di esposizione al X . o
Acquisti in economia mediante cassa economale Tipologia di utenza/beneficiari medio medio rischio & : MEDIO M7 formazione o Tutti gli Organi di governo.,
© Acqu | X i - . Livello di interesse esterno medio medio .
* Irrego .are esect.mpne de .e prc?cedure di incasso; Livello di formazione e coinvolgimento degli addetti medio medio
¢ Emata inventariazione dei beni. Grado di attuazione delle misure alto basso
Manifestazione di eventi corruttivi in passato basso basso

Allegato 2
al
PIAO (Allegato A)



. Misurazione
valutazione |-y ivelio i
AREE DI RISCHIO Procedimenti Identificazione degli eventi rischiosi Indicatori di indicatori L | Giudizio Misure di prevenzione adottate Figure coinvolte
rischio di rischio | ESPosizionea sintetico
rischio
Livello dei controlli amministrativi, interni o esterni alto basso
Grado di trasparenza del processo alto basso
Grado di discrezionalita basso basso
Grado di chiarezza e di complessita normativa medio medio -
- — — - " . . . - M1 codice di comportamento o .
. - . - Grado di semplificazione amministrativa basso alto Considerato il numero di procedure e il medio impatto . . . e Tutti i dirigenti che
Controlli, verifiche, ispezioni . . . . e . . e . . — . . N . " R - M2/M12 rotazione del personale e misure alternative . . .
S ! ! Accertamenti e verifiche « Mancanza di controlli: omissione o falsi controlli su autocertificazioni; Grado di concentrazione del potere decisionale basso basso sull'organizzazione e le misure di prevenzione adottate, il livello L s e " conferiscono incarichi
sanzioni - — — . L RN M9 patto di integrita negli affidamenti
[Tipologia di utenza/beneficiari alto alto di esposizione al rischio &: MEDIO . . L R . - e R.PT.C.
- — M3 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse
Livello di interesse esterno alto alto
Livello di formazione e coinvolgimento degli addetti alto basso
Grado di attuazione delle misure alto basso
Manifestazione di eventi corruttivi in passato basso basso
Livello dei controlli amministrativi, interni o esterni alto basso
o Inosservanza delle regole interne che disciplinano il conferimento di incarichi | Grado di trasparenza del processo medio medio
asoggetti esterni; Grado di discrezionalita medio medio M1 codice di comportamento
e Inosservanza dei Regolamenti; Grado di chiarezza e di complessita normativa alto basso Considerato che Iattivita di conferimento incarichi ¢ M2/ M12 rotazione degli incarichi e misure alternative e Tutti gli Organi di
« Conferimento di incarichi a soggetti esterni privi di comprovata Grado di semplificazione amministrativa medio medio regolamentata in maniera dettagliata anche da procedure internd M10 - Incarichi vietati ai dipendenti dell’ARIC e disciplina incarichi overzo 9
Incarichi e nomine Conferimento di incarichi professionalitanella materia oggetto di incarico; Grado di concentrazione del potere decisionale basso basso soggette a molteplici controlli e considerato I’impatto istituzionali ed extraistituzionali — guni i dirigenti che
« Inosservanza delle norme in tema di insussistenza di situazioni di conflitto Tipologia di utenza/beneficiari basso basso sull’organizzazione e in caso di verificazione di eventi rischiosi| Misure di Trasparenza. conferisco?\o incarichi
diinteressi rispetto all’incarico; Livello di interesse esterno medio medio il rischio ¢ stato valutato pari a MEDIO. M8 - Rispetto del principio di rotazione degli operatori economici di !
« Conferimento di incarichi a soggetti esterni in mancanza di idonea Livello di formazione e coinvolgimento degli addetti alto basso fornitori o prestatori di servizi nella acquisizione di servizi e forniture
motivazione. Grado di attuazione delle misure alto basso
Manifestazione di eventi corruttivi in passato basso basso
Livello dei controlli amministrativi, interni o esterni alto basso
Grado di trasparenza del processo alto basso
Grado di discrezionalita basso basso Per quanto concerne I'apertura o meno dei sinistri, ci si avvale
Grado di chiarezza e di complessita normativa medio medio della consulenza del Broker assicurativo, il quale viene
Grado di semplificazione amministrativa medio medio coinvolto al verificarsi di ciascun evento mediante una M1 codice di comportamento Uffici Amministrativi/
Affari legali Attivazione coperture assicurative Valutazione in merito all'attivazione o meno della copertura assicurativa Grado di concentrazione del potere decisionale basso basso relazione descrittiva del fatto, per notiziare la compagnia M2/M12 rotazione degli incarichi e misure alternative Affarti Generali
Tipologia di utenza/beneficiari medio medio assicurativa e l'attivazione della pratica. M7 formazione
Livello di interesse esterno alto alto Nel rispetto del principio di prudenza, il livello di esposizione
Livello di formazione e coinvolgimento degli addetti alto basso al rischio viene valutato: BASSO
Grado di attuazione delle misure alto basso
Manifestazione di eventi corruttivi in passato basso basso
. Misurazione
valutazione |- o/ ivelto i
AREE DI RISCHIO Procedimenti Identificazione degli eventi rischiosi Indicatori di indicatori L | Giudizio Misure di prevenzione adottate Figure coinvolte
rischio di rischio esposizione al sintetico
rischio
Livello dei controlli amministrativi, interni o esterni alto basso
Grado di trasparenza del processo alto basso - . .
Grado di discrezionalita basso basso L’individuazione del RASA ¢ intesa come misura M13 Individuazione RASA € aggiomamento AUSA o Direzione Generale
Contratti pubblici Aggiornamento annuale degli elementi Aggiornamento e controllo dei nominativi dei RUP presenti nella piattaforma Grado di chiarezza e di complessita normativa medio i organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della | M1 codice di comportamento «  Dirigente Procedure di
P identificativi della stazione appaltante stessa | ANAC = —— P i — s corruzione. il livello di esposizione al rischio viene valutato: | M2/M12 rotazione del personale e misure alternative A glt
Grado d! SEmp|IfICa%I0ﬂE ammlmstratlv-a- medio medio BASSO M7 formazione ppalto
Grado di concentrazione del potere decisionale basso basso
Livello dei controlli amministrativi, interni o esterni alto basso M14 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Sectone del o Uilieso el 4 <erisio ol Grado di trasparenza del processo alto basso qu;sir(]jen}?}?\ che I'utilizzo mf;m ¢ :;?rmato da apposte linee r\'\:iilff:[l?i:slp?rr:r?;anamEmol « Direzione Generale
delsuotrr]iem enie entrate, delle spese e tlbéz"zoh e nirzli"rt\?‘ﬁn;rem i servizio defle Non assicurare un uso corretto delle auto di servizio Grado d! dls_crezmnallt.a _ _ alto. bass_o gulllva ¢ Agenzia © ¢ const zrdm -fm,lpfmo di eventi \stituzione di istro dell duzione dell di « Dirigente preposto al
el patrimonio pubbliche a strazioni . Grado di chiarezza e di complessita normativa medio medio sull’organizzazione ¢ in caso di verificazione di eventi stituzione di un registro delle spese e conduzione delle spese di patrimonio
Grado di concentrazione el potere decisionale Ao Ao rischiosi il rischio € stato valutato pari a MEDIO. gestione e predisposizione modello da redigere mensilmente da parte -
degli utilizzatori.
Livello dei controlli amministrativi, interni o esterni alto basso M15 Diritto all’accesso
. . o . o Grado di trasparenza del processo alto basso Misure Trasparenza.
Ciascun responsablle_ deve trattare le nch!este di accesso agli atti di competenza Grado di discrezionalita basso basso . ) ) ) ) Ciascun responsabile deve trattare le richieste di accesso agli atti di e Dirigente Area
dell’area, nonche.re(pgere un elenpo degli accessi (con}eneme data ¢ numero di Grado di chiarezza e di complessita normativa medio edio CUnSIFIe_ratcl Fhe ]’1mp1em\entaz10n_e _d} una plallaforma_x competenza dell’area, nonché redigere un elenco degli accessi amministrativa,
Trasparenza Diritto all’ Accesso protocollo della richiesta e della risposta, oggetto dell’istanza e motivazione : 4 P — semplifichera e aumentera la possibilita delle forme di accessof (ontenente data e numero di protocollo della richiesta e della risposta, « Dirigente interessato
P sintetica della risposta), di cui poi viene data pubblicazione sul sito istituzionale in | Grado di concentrazione del potere decisionale basso basso agli atti. Il verificazione di eventi rischiosi il rischio & stato dell' o intetica della ri di cut poi ’ 9
Amministrazione trasparente- Atri contenuti-accesso civico-elenco delle richieste valutato pari a BASSO. oggetto dell’istanza e motivazione sintetica della risposta), di cui poi alla procedura oggetto
di accesso. viene data pubblicazione sul sito istituzionale in Amministrazione di accesso agli atti.
trasparente- Atri contenuti-accesso civico-elenco delle richieste di
accesso.
Livello dei controlli amministrativi, interni o esterni alto alto C_ome da no_rmativa in materia l‘implementa;ione di un
o o o - ) - _ Grado di trasparenza del processo alto alto sistema Antifrode prevedera un\d(l)cumemo di valutazione che RPTC
Una delle priorita delle Amministrazioni responsabili e coinvolti nell’attuazione — - — b b in prima fase di attuazione porra I'accento su tre processi . . .
delle misure contenute nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) & Grado di discrezionalita asso 2550 fondamentali selezionati, considerati quelli maggiormente e Unita incaricata
quel_la c_li_preyenire ch_e ]’ingenl'e n*_mlg qi r_isorse ﬁna_nziari'e slan_ziqte sia immuljle a | Grado di chiarezza e di complessita normativa alto alto esposti a rischi di frode specifici: dell’autovalutazione
gestioni illecite, nel rispetto dei principi di sana gestione finanziaria, assenza di basso basso l'attuazione e la verifica/monitoraggio delle operazioni e del rischio di frode

Implementazione del sistema antifrode.

JAntiriciclaggio; Autovalutazione del rischio di
[frode dei processi.

conflitti di interessi, frodi e corruzione. Ciascuna Amministrazione responsabile &,
quindi, tenuta a svolgere controlli sulla regolarita delle procedure e delle spese e ad
adottare tutte le misure necessarie a prevenire, correggere e sanzionare le eventuali
irregolarita e gli indebiti utilizzi delle risorse. Le stesse sono, pertanto, chiamate ad
adottare tutte le iniziative necessarie a prevenire le frodi, i conflitti di interesse.

Grado di concentrazione del potere decisionale

procedure;

la certificazione e i pagamenti

rischi di frode relativi agli appalti pubblici a gestione diretta
secondo i suggerimenti dell’all.1 alla Nota EGESIF 14002100
giugno 2014 “Valutazione dei rischi di frode e misure
antifrode efficaci e proporzionate”.

M16 Antiriciclaggio e avvio delle procedure interne.
M17 Autovalutazione del rischio di frode dei processi

Le strutture interessate
al conferimento degli
incarichi dirigenziali




